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 حُ٘ظخّ حُل٢ٌٓٞ

 : ٓلّٜٞ حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش ٢ٛ ؿضء ٖٓ حُـٜخص حلإدحس١ ُِذُٝش ٝحُز١ ٣ٔخسط ك٤ٚ ؿضء ٖٓ أٗشطش 

حُذُٝش حُٔخظِلش ٝطغخْٛ ك٢ طلو٤ن حُٜذف حُؼخّ ُِذُٝش ٝٛٞ طوذ٣ْ أكؼَ خذٓش ٌٓٔ٘ش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ .. كٖٔ أٓؼِش 

، ٝصحسس حُظلش ، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش : حُٔئعغش حُؼخٓش ُِظذس٣ذ حُظو٢٘ ، ٓظِلش حُـٔخسى 

 حُٞكذحص حُظخرؼش ُِذُٝش . 

 : خظخثض حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش

 ٣ٌٖٔ حعظؼشحع أرشص حُخظخثض حُظ٢ طظ٤ٔض رٜخ حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ خلاٍ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش . 

 ٣وظشف حُؼشع ًٔخ ٢ِ٣ : 

ػ٠ِ  حُلاصٓش ُلاٗلخم ع٣ٞ٘خ : ك٤ض طخظض حُذُٝش ٌَُ ٝكذس ك٤ٌٓٞش حلأٓٞحٍ ٓظـذدس. حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش 1

 أٗشطظٜخ ٖٓ خلاٍ ) حُٔٞحصٗش حُؼخٓش (.

ؿ٤ٔغ  . حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٓٞكذ : ٗظشح لأٗٚ ٓغظٔذ ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُظخدسس ٖٓ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ا٢٠ُ

 حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش .

 . ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ لا ٣غٔق ُلأكشحد أٝ حُٔئعغخص رظٌِٜٔخ .٣

 طوغ٤ْ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ :. 4

ٝكذحص ا٣شحد٣ش . ٢ٛٝ حُٞكذحص حُظ٢ طلظَ ا٣شحدحص طلٞم ٓظشٝكخطٜخ رٌؼ٤ش . ٓؼَ ٓظِلش حُـٔخسى ،  –أ 

 ٝٓظِلش حُضًخس ٝحُذخَ . 

ٝكذحص ؿ٤ش ا٣شحد٣ش. َٝٛ حُٞكذحص حُظ٠ ٣وظظش ٗشخؽٜخ ػ٠ِ حُ٘لوخص ، حٝ طلون ا٣شحدحص ػج٤ِش حُو٤ٔش  -د 

 خػخص حُذكخع ٝحُظلش ٝحُظؼ٤ِْ .ٗغز٤خ . ٓؼَ هط

حلإدحس١  . حُشخظ٤ش حلاػظزخس٣ش ٓلوٞدس ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش : ك٤غ إ ًَ ٝكذس طٔؼَ خ٤ِش ك٢ حُـٜخص5

 ُِذُٝش ٓشطزطش رخُخلا٣خ حلأخشٟ ٝرُي لاػظزخسحص ادحس٣ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ػذ٣ذس . 
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 ش (: ك٤ض إ ٗلوخص حُٞكذس لا طٔؼَ. حُؼلاهش حُغزز٤ش ر٤ٖ حلا٣شحدحص ٝحُٔظشٝكخص ؿ٤ش ٓٞؿٞدس ) ٓ٘ؼذ6ٓ

 ٓـٜٞدٛخ ك٢ طلظ٤َ حلإ٣شحدحص ، كٌَ ٖٓ حُؼ٘ظش٣ٖ ُٚ ؽش٣ن ٣خظِق ػٖ ح٥خش .

حُشهخرش حُذحخ٤ِش  طظٔظغ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش رخُغِطش حُغ٤خد٣ش حُلاصٓش لأدحء ٗشخؽٜخ ، ًٔخ أٜٗخ طظظق روٞس. 7

 حُلاصٓش ُللع حُٔخٍ حُؼخّ ٖٓ عٞء حلاعظخذحّ .

 

 حُل٢ٌٓٞ حُ٘شخؽ

 ٣وظذ رخُ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ حُؼَٔ حُٔذحسط دحخَ ًَ ٝكذس ك٤ٌٓٞش رخػظزخسٙ ؿضءحً ٖٓ حُ٘شخؽ حُشث٤ظ ُِذُٝش .

 حُغٔخص حُؼخٓش ُِ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ :

٣خظِق حُ٘شخؽ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ػٖ حُ٘شخؽ ك٢ حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش حُخخطش ُؼذس أعزخد أرشصٛخ ٓخ 

: ٢ِ٣ 

ر٤٘ٔخ ٣ٜذف  . كخُٜذف حُشث٤ظ ُِ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ ٛٞ طوذ٣ْ خذٓخص ػخٓش لأكشحد حُٔـظٔغ ،أ. حُٜذف ٖٓ حُ٘شخؽ  

 حُ٘شخؽ ك٢ حُوطخع حُخخص ا٠ُ طلو٤ن حلأسرخف . 

 د. حلاعظٔشحس٣ش ، ك٤غ إ حُ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ ٣ظ٤ٔض رخلاعظٔشحس٣ش ٗظشح ُطز٤ؼش حُٞظ٤لش حلأعخع٤ش

  . ُِذُٝش كظ٠ ك٢ كخلاص حُلشٝد ٝحٌُٞحسع لا هذس الله

ًَ ع٘ش  ؽ. ؽش٣وش حُظ٣َٞٔ . كخُ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ ٣ظْ ط٣ِٞٔٚ ػٖ ؽش٣ن حلاػظٔخدحص حُٔخ٤ُش حُٔخظظش ك٢ رذح٣ش

 ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ أسرخف . ٓخ٤ُش . ػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ حُ٘شخؽ حُخخص حُز١ ٣ؼظٔذ أعخعخ ػ٠ِ سأط حُٔخٍ ٝٓخ هذ

عؼ٢ حُ٘شخؽ  ٤ًٔخً ٓلخعز٤خ ٗظشح ُؼذّ. ٣ظؼذ ك٢ حُـخُذ ه٤خط حُ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ ه٤خعخ  حُٔلخعز٢د. حُو٤خط 

أعخعخً ا٠ُ طلو٤ن حلأسرخف . ٌُٖ لا ٣ٔ٘غ رُي ٖٓ طو٤٤ْ حلأدحء دحخَ حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش رٔخ ٣غ٠ٔ رخُو٤خط حلإدحس١ 

 ٜٓ٘خ . رٔؼ٠٘ َٛ كووض حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش حُٜذف حُٔطِٞد

 حُٞكذحص حُٔ٘لزس ُِ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ :
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٢ٛ ًخكش حُٞكذحص رحص حُ٘شخؽ حُؼخّ حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُذُٝش ٤ًِخ ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٖٓ حُٞصحسحص ٝ حُٔظخُق حُل٤ٌٓٞش 

ٝحُٔغظشل٤خص ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔذحسط حُؼخٓش ، عٞحء ًخٗض ٓشًض٣ش أٝ لا ٓشًض٣ش ٝ حُٔغئُٝش ػٖ طوذ٣ْ عِغ 

وخرَ سٓض١ . ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رظلش ػخٓش ٝخذٓخص حلأكشحد حُٔـظٔغ ًٌَ أٝ ُلجش ٓؼ٤٘ش ْٜٓ٘ رذٕٝ ٓوخرَ حٝ رٔ

أٜٗخ طوّٞ رؤدحء حُخذٓخص حُغ٤خد٣ش ُِذُٝش ًخُذكخع ٝحلأٖٓ ٝحُوؼخء ٝ حُشئٕٝ حُزِذ٣ش . ٢ٛٝ حُظ٢ طوّٞ رخُخذٓخص 

حلاؿظٔخػ٤ش ًخُشػخ٣ش حُظل٤ش ٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝأ٣ؼخ طغْٜ ك٢ اهخٓش حُز٤٘ش حلأعخع٤ش ُِٔـظٔغ ًخهخٓش حُغذٝد 

خسحص ٝطؼز٤ذ حُطشم ٝحُـغٞس ٝحعظظلاف حلأسحػ٢ حُضسحػ٤ش ، ٣ٝظْ ط٣ِٜٞٔخ ػٖ ٝحُٔٞحٗت ٝطش٤٤ذ حُٔط

 ؽش٣ن ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِذُٝش .

 

 حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ

 : طؼش٣ق حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش

طؼظزش حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش أكذ كشٝع ػِْ حُٔلخعزش حُز١ ٣ٜظْ رذسحعش حُٔزخدة حُظ٢ طلٌْ ػ٤ِٔخص حُظوذ٣ش 

لا٣شحدحص ٝٓظشٝكخص حُذُٝش ، ٝطوذ٣ْ حُظوخس٣ش ػٖ أٗشطش حُلٌٞٓش ا٠ُ حُـٜخص حُظ٢ ُٜخ ٓظِلش  ٝحُظغـ٤َ

 ٓزخششس ك٤ٜخ رـشع حُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ُِذُٝش .

 طؼش٣ق حخش

٢ٛ كشع ٖٓ كشٝع حُٔلخعزش طوّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة ٝحلأعظ حُؼ٤ِٔش حُخخطش رظغـ٤َ ٝطز٣ٞذ 

حُٔظؼِوش رخُ٘شخؽ حُل٤ٌٓٞش رٜذف كشع حُشهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ا٣شحدحص  ٝطِخ٤ض حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش

  حُذُٝش ٝٓظشٝكخطٜخ ٝ حُٔغخػذس ك٢ حطخخر حُوشحس.

 طؼش٣ق حخش

طؼذ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش حلادحس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝحُٞع٤ؾ ك٢ طؼز٤ض حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُظظشكخص حُٔخ٤ُش 

حص حُذُٝش حُٔخظِلش ك٢ حُلظشس حُض٤٘ٓش حُوخدٓش ٝطوذّ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُظِي حُظظشكخص حُٔخطؾ حٕ طوّٞ رٜخ ٝكذ

حُشهخرش ٝػٔخٕ علآش  لا ؿشحءٝحؿشحء حُٔوخسٗش ُز٤خٗخص كو٤و٤ش ٓغ حُز٤خٗخص حُٔخططش ٝرُي ُظؤ٤ٖٓ حُٞع٤ِش 

 طٞكشٙ ٖٓ كو٤زش حُٔؼِٞٓخص.   حُظظشكخص ٝطلذ٣ذ حلاٗلشحكخص ُظظل٤ق ٓغخس حُخطؾ حُٔغظوز٤ِش رؼٞء ٓخ
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٣ٌٖٝٔ حٕ ٗشًض حُظؼش٣ق رخُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش رٔخ ٢ِ٣:))ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػذ ٝحلاعظ حُظخدسس ػٖ عِطش 

ٓشًض٣ش ُظ٘ظ٤ْ ٝطغـ٤َ كشًش حلآٞحٍ حُذحخِش ٝحُخخسؿش ُِٞكذحص حُخذ٤ٓش حُؼخٓش حُُٔٔٞش ٓشًض٣خ ٝحُشهخرش 

 ش ٝحُغ٣ٞ٘ش ػٜ٘خ(( ػ٠ِ طِي حلآٞحٍ ٝطوذ٣ْ حٌُشٞكخص حُشٜش٣

 ٖٝٓ  حُظؼخس٣ق حػلاٙ ٣ٌٖٔ حٕ ٗلذد حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش: 

حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش طظؼٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػذ ٝحلاعظ حُٔلذدس روخٕٗٞ حٝ ٗظخّ ٓؼ٤ٖ حٝ طؼ٤ِٔخص ٓخ٤ُش  -١

 طخدسس ػٖ حُغِطش حُٔشًض٣ش. 

طخظض حُوٞحػذ ٝحلاعظ حػلاٙ رظ٘ظ٤ْ ٝطغـ٤َ كشًش حلآٞحٍ ٝٓخ ٣ظؼِن رٜخ ٝكظٔخ ٣ظْ رُي ك٢ ٓـٔٞػش  -٢

 ٖٓ حُغـلاص ٝٛزٙ ٢ٛ حُٔـٔٞػش حُذكظش٣ش ُِ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ. 

 ط٘لظش ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ْ حُظغـ٤َ رٞكذحص حُذُٝش حُظ٢ طٍٔٞ ٓشًض٣خ ٝحُظ٢ طذخَ ػٖٔ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش.  -٣

ٖ ٓلّٜٞ حُظؼش٣ق حػلاٙ رؤٕ ٛزح حُلشع ٖٓ حُٔلخعزش ٣ظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حُشهخرش ػ٠ِ كشًش حلآٞحٍ ُٜزٙ ػٔ-٤

 حُٞكذحص حُؼخِٓش رخُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ٝهذ طٌٕٞ سهخرش عخروش حٝ لاكوش خخسؿ٤ش حٝ دحخ٤ِش. 

ش٣ش ٝحٌُشٞكخص ط٘ظ٢ٜ ػ٤ِٔش حُؼَٔ حُٔلخعز٢ ٛ٘خ رخٌُشٞكخص حُشٜش٣ش حُٔظٔؼِش رٔٞحص٣ٖ حُٔشحؿؼش حُشٜ -٥

 حُغ٣ٞ٘ش حُٔظٔؼِش رخُلغخرخص حُخظخ٤ٓش كـ/ه٤خط حُ٘ظ٤ـش ٝهخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ.

 حٛذحف حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش

 -طٜذف حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ُظلو٤ن ػذد ٖٓ حلاٛذحف حٜٛٔخ:

حػطخء  طؼز٤ض حُظظشكخص حُٔخ٤ُش ٝٓخ ٣ظؼِن رٜزٙ ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓـٔٞػش دكظش٣ش ٓظـخٗغش طئد١ ح٠ُ -١

 ٗظخثؾ ٓٞكذس.

حُشهخرش ػ٠ِ حلآٞحٍ حُؼخٓش ك٢ حُظلظ٤َ ٝحُذكغ ٝكن ٓخ ٓلذد ُٜخ هخٗٞٗخ ًٝشق ٝٓ٘غ حُظلاػذ رظِي  -٢

 حلآٞحٍ.

طٞك٤ش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ ٓظخرؼش ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش رٔوخسٗش حُظذكوخص ٝحلاعظخذحٓخص ُلآٞحٍ  -٣

 خر حُوشحسحص رخُٞهض حُٔ٘خعذ.حُؼخٓش ٝطلذ٣ذ حلاٗلشحكخص ٝحطخ
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حػطخء طٞسس ٝحػلش ػٖ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ك٢ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ٝر٤خٕ ٓوذحس حُؼـض حٝ حُٞكش حُٔظشحًْ  -٤

 ُِذُٝش.

طوذ٣ْ حُز٤خٗخص حُؼشٝس٣ش ُِٔخطؾ حُٔخ٢ُ طٌٔ٘ٚ ٖٓ سعْ حُغ٤خعخص حُٔخ٤ُش حُٔغظوز٤ِش ٖٓ ػٜٔ٘خ حػذحد  -٥

 ٤ش حُٔوزِش.حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِغ٘ش حُٔخُ

 ٓغخػذس حُـٜخص حلاهظظخد٣ش ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص لإػخدس طٞص٣غ حُذخَ حُو٢ٓٞ ر٤ٖ حُلجخص حُٔخظِلش ُِٔـظٔغ. -٦

 ح٤ٔٛش حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش

طزشص ح٤ٔٛش حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ك٢ طوذ٣ٜٔخ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٠ُ ؿٜخص ٓخظِلش طغخػذٛخ ك٢ حدحسس حػٔخُٜخ 

 حس حُٔ٘خعذ ك٢ ٓـخٍ ػِٜٔخ ٣ٌٖٝٔ حٕ طِخض رُي رٔخ ٢ِ٣: ٝحُظظشف ك٢ حطخخر حُوش

طٞك٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُؼشٝس٣ش ُِغِطش ٝحُظشش٣ؼ٤ش رٞحعطش طوذ٣ٜٔٔخ ؿذحٍٝ حُٔظشٝكخص ٝحلا٣شحدحص  -١

ٓظٔؼِش رخلاطش كغخد ه٤خط حُ٘ظ٤ـش حػخكش ٠ُِ هخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ٝحُظ٢ طلظخؿٜخ ٛزٙ حُغِطش ُـشع 

غِطش حُظ٘ل٤ز٣ش حُظ٢ طٌٕٞ ِٓضٓش رخلاػظٔخدحص حُٔظذهش ػٖٔ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ًٝزُي ٓغئُٝش ٓشحهزش حػٔخٍ حُ

 ػٖ طلظ٤َ حلا٣شحدحص ٝكن حُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكزس. 

طٞك٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش حُٔغئُٝش ػٖ ط٘ل٤ز هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش رٔشحهزش ٝٓظخرؼش حػٔخٍ ٓ٘ظغزز٤ٜخ  -٢

 حلاٗلشحكخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ.  ٝحطخخر حُوشحس ك٢ طؼذ٣َ

طؼط٢ حسهخّ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش حُلؼ٤ِش ٝحُظخط٤ط٤ش طٞسس ُِٔغظؼٔش٣ٖ ك٢ طٞؿ٤ٚ حعظؼٔخسحطْٜ رؼذ ٓؼشكش  -٣

 حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِذُٝش ٝحُخطؾ حُٔؼظٔذس ٝحُٔوشس ط٘ل٤زٛخ ك٢ حُٔغظوزَ. 

حُ٘شخؽ حُل٢ٌٓٞ ٝكـٔٚ ٓوخسٗش ٓغ حُ٘شخؽ  طوذّ حُز٤خٗخص حُل٤ٌٓٞش ٓؼِٞٓخص ٓل٤ذس ُلاهظظخد٤٣ٖ ك٢ طل٤َِ -٤

 حُخخص حػخكش ح٠ُ حٌٓخ٤ٗش ٓؼشكش ٓغخٛٔش حُوطخػخص حُٔخظِلش ك٢ ط٣ٌٖٞ سأط حُٔخٍ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُو٢ٓٞ. 

طخذّ ر٤خٗخص حُذُٝش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣وذٜٓخ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ كجش حُزخكؼٕٞ ك٢ طؼض٣ض دسحعخطْٜ حُٔخ٤ُش  -5

 ظخد٣ش ك٢ دػْ حُزلٞع ك٢ ٛزح حُٔـخٍ رؤسهخّ كو٤و٤ش طٌٖٔ ٖٓ ططٞس حُٔـظٔغ.ٝحُٔلخعز٤ش ٝحلاهظ

 خظخثض حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش



 

6 
 

طغظٔذ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش خظخثظٜخ ٖٓ حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ  ٢ٛٝ حُٞكذحص حُخذ٤ٓش ؿ٤ش حُٜخدكش  ُِشرق  

 -ُٝزح ٣ٌٖٔ حٕ طلذ خظخثض ٛزح حُلشع ٖٓ كشٝع حُٔلخعزش رٔخ ٢ِ٣:

٣غظِضّ حٕ  طٌٕٞ ٗظْ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ٓظٞحكوش ٓغ حُٔظطِزخص  حُذعظٞس٣ش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش ك٢ حُز٤جش  -1

 حُظ٢ طؼَٔ رٜخ.

٣ـذ حٕ ٣٘غـْ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ ك٤غ حُٔـٔٞػش حُذكظش٣ش ٝحٗٞحع  حُلغخرخص حُٔلظٞكش رٜخ  -2

 ٝػ٤ن ٝح٤ٔٛش ك٢ طوذ٣ْ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش.ٓغ طوغ٤ٔخص حُٔٞحصٗش  حُؼخٓش  ُٔخ ُزُي ٖٓ طشحرؾ 

٣ـذ حٕ ٣غٔق حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢  حُل٢ٌٓٞ رظغ٤َٜ ػ٤ِٔخص حُشهخرش ػ٠ِ حُظظشكخص حُٔخ٤ُش عٞحء حُذحخ٤ِش  -3

 حٝ حُخخسؿ٤ش.

٣ـذ حٕ روذّ ٓؼِٞٓخص ٝحػلش ػٖ حُظ٘ل٤ز  ٓوخسٗش  رخُٔخطؾ ٣ٝظٜش ٓوذحس  حُٞكش ٝحُؼـض ُِغ٘ش  -4

 حُٔخظظش.

٣ـذ حٕ ٣خذّ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ حُلغخرخص حُو٤ٓٞش ٣ٝوذّ حُز٤خٗخص  رٔخ طظطِزٚ ػ٤ِٔش طظ٤٘ق  -5

 حُٔلخعزش حُو٤ٓٞش.

٣ـذ حٕ طظٜش ر٤خٗخص  حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ حلاػخس حلاهظظخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش  ُظ٘ل٤ز ٓشخس٣غ حُذُٝش  ك٢  -6

 حُوطخػخص حُٔخظِلش.

 ٤شحُظشش٣غ ٝحُٔلخعزش حُلٌٞٓ

رٔخ حٕ حُٔلخعزش طؼَٔ ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٢ ٢ٛ حطلا ٓغظلذػش حٝ ٓشٌِش رٔٞؿذ طشش٣غ خخص كؤٕ 

ػِٜٔخ حُٔلخعز٢ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ رٔٞؿذ هٞحػذ هخ٤ٗٞٗش حٝ طؼ٤ِٔخص ٓشًض٣ش ٓذدس رُي حػخكش ح٠ُ حٕ ًَ 

حلآش حُز١ ٣غظٞؿذ حٕ ٝكذحص حُذُٝش طؼظزش كشٝع ُٔئعغش ٝحكذس ٣ٌٖٔ حٕ ٣طِن ػ٤ِٜخ )ٓئعغش حُذُٝش( 

 ٣ٌٕٞ ػِٜٔخ ٝحكذ لاؿشحع طلذ٣ذ حُظ٘ل٤ز ٝطٞك٤ذ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظشس ُٜزٙ حُٔئعغش.

 -٣ٌٖٝٔ حٕ ٗلاكع طلٌْ حُظشش٣غ ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ ك٢ حُٔـخلاص حُظخ٤ُش:

 -طٞك٤ذ حُٔظطِلخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش : -1
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طِن ػ٤ِٜخ طؼز٤ش) ٓئعغش حُذُٝش( ًٝ٘ظ٤ـش كظ٤ٔش ُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝكذحص حُذُٝش ٢ٛ كشٝع ُٔئعغش ًز٤شس ٣

حُٔلخعز٢ طْ طلذ٣ذ حُٔظطِلخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش حُٔغظخذٓش ك٢ طِي حُٞكذحص حٓخ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حٝ 

 رٔٞؿذ ٗظخّ طؼ٤ِٔخص طخدسس ػٖ ؿٜش ٓشًض٣ش

 -طٞك٤ذ حٗٞحع حُلغخرخص : -2

خّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ حُلش٣ش ك٢ حخظ٤خس حُلغخرخص حُظ٢ طلظق ٤ُظ ُِٞكذس حُٔلخعز٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ظَ حُ٘ظ

ك٢ حُٔـٔٞػش حُذكظش٣ش ك٤غ حٕ حُلغخرخص ٓلذدس ٖٓ هزَ حُغِطش حُٔشًض٣ش حُٔغئُٝش ػٖ ط٘ظ٤ْ كغخرخص 

حُذُٝش ٝػ٠ِ حُٞكذحص ٜٓٔخ حخظِلض ؽز٤ؼش حػٔخُٜخ حٕ طِظضّ رؤٗٞحع حُلغخرخص حُٔوشسس ٝٛزح ٣خذّ حُغِطش 

طٞك٤ذ طِي حُلغخرخص ك٢ ٜٗخ٣ش حُشٜش لإػذحد ٤ٓضحٕ حُٔشحؿؼش حُٔٞكذ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذُٝش ًٝزح حُٔشًض٣ش ػ٘ذ 

حُلخٍ ك٢ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ػ٘ذ طٞك٤ذ حُلغخرخص حُٜ٘خث٤ش ٝحػذحد كغخد ه٤خط حُ٘ظ٤ـش  ٝهخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ 

. 

ظٌٕٞ ٓغظل٤ِش ٝطؼزش ؿذح ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ حٓخ حرح  طزخ٣٘ض حُلغخرخص ٝٓلخ٤ٜٛٔخ كخٕ ػ٤ِٔش حُظـ٤ٔغ ) حُظٞك٤ذ( ع

 علآش حُ٘ظخثؾ ٝطوذ٣ٜٔخ ك٢ ٓٞحػ٤ذٛخ حُٔوشسس  ُلاعظلخدس ٜٓ٘خ ُلأؿشحع حُظ٢ طؼذ ٖٓ حؿِٜخ.

  ٝكذس حُغـلاص حُٔلخعز٤ش -3

ٖٓ حُٔئًذ رؤٕ ؽز٤ؼش حلاػٔخٍ ٝحُظخظض ُِٞكذس ٣لذد ٓخ٤ٛش حُغـلاص حُظ٢ طغظخذّ ُظؼز٤ض طظشكخطٜخ حُٔخ٤ُش 

ٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ٣ظْ حُؼَٔ حُٔلخعز٢ حُشث٤غ٢ ك٢ ٓـٔٞػش دكظش٣ش ٝحكذس ٓظـخٗغش ٓلذدس رٔٞؿذ حلا حٕ حُ

حُظؼ٤ِٔخص حُظخدسس ػٖ حُغِطش حُٔشًض٣ش  ٝحُِٔلوش روخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص حُؼخٓش حُز١ ٣٘ظْ حُؼَٔ 

 حُٔلخعز٢ ك٢ ٝكذحص حُذُٝش.

ش ُِٔظشٝكخص )حلاعظخذحٓخص( ًٝزُي عـَ ك٤غ كذدص حشٌخٍ عـَ ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخٓش ٝعـَ حلاعظخر رخُ٘غز

حعظخر حلا٣شحدحص )حُٔٞحسد(حػخكش ح٠ُ حُظؼ٤ِٔخص حُٔزًٞسس هذ كذدص ؽز٤ؼش عـَ حعظخر حُغِق ٝحلآخٗخص ٝٛزح 

 -حلاؿشحء ُٚ ح٤ٔٛش ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُظخ٤ُش:

    حُ٘خك٤ش حلادحس٣ش٣خذّ  -أ

رظٞك٤ش ٓٞظل٢ كغخرخص لإدحسحص حُذُٝش حُٔخظِلش ٝطذس٣زْٜ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٓؼ٤ٖ ك٢ دٝسحص ٓ٘ظٔش حػخكش ح٠ُ  

 حٌٓخ٤ٗش حؿشحء حُظ٘ولاص  ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكذحص حُٔخظِلش.
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  حُ٘خك٤ش حُظذه٤و٤ش٣خذّ  -د

ك٢ ٝكذس ٓؼ٤٘ش لإ ٛزح حلاعِٞد ٣غَٜ ٝػغ هٞحػذ طذه٤و٤ش ٓٞكذس ٝحلاعظلخدس  ٖٓ حلاخطخء حُلخطِش  

 ٝحؿشحء طظل٤ق حُخطؤ ٝٓ٘ؼ٠ كذٝػٚ  ك٢ رو٤ش حُٞكذحص.

  حُ٘خك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش٣خذّ  -ؽ

حٕ حُؼَٔ ك٢ عـلاص ٓلخعز٤ش ٓٞكذس ٣ؼٖٔ حُلظٍٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٝحكذس ٖٓ حُٞكذحص حُٔخظِلش لأؿشحع 

 حطخخر حُوشحسحص حُٔخ٤ُش.

 ٝكذس ٗٔخرؽ حُٔغظ٘ذحص -4

ٝحُظ٢ طؼظزش حُٞػ٤وش حُظ٢ ٣٘شؤ ُٜخ  حُو٤ذ حُٔلخعز٢ ٝحُظ٢ طؼضص  حٕ ٗٔخرؽ  ٓغظ٘ذحص حُظشف ٝحُوزغ

رخُٔظٔغٌخص حُؼشٝس٣ش  ُؼ٤ِٔش حُذكغ حٝ حُوزغ ٓٞكذس  ك٢ ٝكذحص حُذُٝش  ٝٓلذدس حشٌخُٜخ عٞحء ك٢ ظَ 

حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢  حُل٢ٌٓٞ حُٔشًض١  حٝ ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ حُلآشًض١ ٝحٕ ُٜزح حُظٞك٤ذ 

 -حُظ٢ حٜٛٔخ: حعزخرٚ 

٣غخػذ ٓشكِش حُظذه٤ن حُغخروش ك٤غ حٕ حلاسهخّ حُٔظغِغِش ُظِي حُٔغظ٘ذحص هذ طٔ٘غ ػ٤ِٔش حُظض٣ٝش خخطش ٝحٕ  -أ

 ػ٤ِٔش حُطزغ طظْ ك٢  ٓطزؼش ك٤ٌٓٞش ٝحكذس كوؾ ٝطـٜض ٖٓ هزَ حُغِطش حُٔشًض٣ش.

 حٕ ػ٤ِٔش حُظٞك٤ذ ٛزٙ طوَِ ٖٓ ًِق حُطزغ ُٜزٙ حُ٘ٔخرؽ. -د

ْ ٘ظ٤ُظشف حٝ حُوزغ طغخػذ ػ٤ِٔش حُظٗخص حُٔلخعز٤ش حُٔؼزظش ك٢ كوٍٞ حُٔغظ٘ذ حُخخص رخحٕ حُز٤خ -ؽ

 حُٔلخعز٢  حُٔٞكذ ك٢ ٝكذحص حُذُٝش حُٔخظِلش.

 

 -حُظلاك٤خص حُٔخ٤ُش: -5

٣ٌٕٞ رذ٤ٜ٣خ ر٤ذ طخكذ حُٔخٍ ح١ ٓخٌُٚ   حٕ ٓٞػٞع حُظلاك٤خص حُٔخ٤ُش ح١ حُظخ٣َٞ ُِظظشف رخلآٞحٍ

٣لن  كخُشخض كش رٔخُٚ ٝحُششًش حطلخرٜخ حكشحس رخُظظشف رؤٓٞحُٜخ حٓخ ك٢ ٝكذحص حُذُٝش  كخُٔخٍ  ػخّ لا

لا١ شخض رخُظظشف  رٚ رؼٜٔ٘خ ٓغئٍٝ حُٞكذس ٝحُٔخٍ حُؼخّ  ٣لٌٔٚ حُوخٕٗٞ  ٝحُٞكذحص طظظشف رخُظخ٣َٞ 

حُٔلخعزخص حُؼخٓش حٝ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حٝ ح١ هخٕٗٞ ٗخكز حُظظشف ٣ـذ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حطٍٞ 
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حٕ ٣ظْ رلذٝد حُظلاك٤ش حُٞحسدس  ٝػ٤ِٚ  ح١ خطؤ ٣لظَ ٣ٌٕٞ ؿغ٤ٔخ لاٗٚ ٣ظ٤ذ حلآٞحٍ حُؼخٓش  ٖٝٓ ؿ٤ش 

حٌُٖٔٔ  طؼذ٣ِٚ رو٤ٞد ٓلخعز٤ش ٣ٝظلَٔ طخكذ حُظظشف حُخطؤ  ٗظ٤ـش خطؤٙ ٣ٝؼٖٔ رٔزخُؾ حلاػشحس حُظ٢ 

 خُٔخٍ حُؼخّ.ُلوض ر

 حٝؿٚ  حلاخظلاف  ر٤ٖ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔلخعزش حُٔخ٤ُش 

 ٣ٌٖٔ طِخ٤ض ٗوخؽ حلاخظلاف ر٤ٖ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ حلاط٢:

طٜذف حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ح٠ُ حُشهخرش ػ٠ِ حُظظشف رخلأٓٞحٍ حُؼخٓش عٞحء ًخٗض ) حلا٣شحدحص( حٝ ٓذكٞػش  -1

ص( ك٢ ك٤ٖ طٜذف حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ح٠ُ ه٤خط ٗظ٤ـش ٗشخؽ حُٞكذس عٞحء ًخٗض سرق حٝ خغخسس  ٝطوذ٣ْ ) حُ٘لوخ

 حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ح٠ُ حطلخد حُٔظِلش.

طٌٕٞ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ٓو٤ذس رٔـٔٞػش ٖٓ حُظشش٣ؼخص حُظخدسس ٖٓ حُذُٝش ر٤٘ٔخ ٣ظذخَ حُظشش٣غ ك٢  -2

 ٢ ك٢ ظَ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش.ٓـخلاص ٓلذدس ُظ٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُٔلخعز

ططزن حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق ، ػ٠ِ  ػٌظ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش حُظ٢  -3

ططزن ك٢ حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش حُٜخدكش ُِشرق عٞحء ًخٗض حًُِٔٔٞش ُِذُٝش ) ح١ حُششًخص حُؼخٓش( حٝ حُظخرؼش 

 ُِوطخع حُخخص.

٣ظٜش كغخد سأط حُٔخٍ ك٢ حُغـلاص حُٔلخعز٤ش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش  حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش لاػ٘ذ ططز٤ن  -4

ؿ٤ش حُٜخدكش ُِشرق لإ ٛزٙ حُٞكذحص طؼظٔذ ػ٠ِ حلآٞحٍ حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٝصحسس حُٔخ٤ُش ك٢ طلذ٣ذ 

ٝؿٞد سأط حُٔخٍ ُزُي رٚ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ك٤غ ٣غظِضّ حُزذء رخُ٘شخؽ  ٓخ طٜظْ، ٝٛزح ػٌظ   حلاطلخه٤شٓوذسطٜخ 

 ٣ظٜش كغخد سأط حُٔخٍ ك٢ حُغـلاص حُٔلخعز٤ش ُِٞكذحص حلاهظظخد٣ش حُٜخدكش ُِشرق.

طظزغ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش حلاعخط حُ٘وذ١  حٝ ططز٤ن حلاعخط حُ٘وذ١ حُٔؼذٍ، ػ٠ِ حُؼٌظ ٖٓ رُي ططزن  -5

 حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش حعخط حلاعظلوخم.

ط٤ٔض حُٔلخعزش  ر٤٘ٔخحد٣ش ٝحُٔظشٝكخص حُشأعٔخ٤ُش  ُٔظشٝكخص حلا٣شعزش حُل٤ٌٓٞش ر٤ٖ حطلشم حُٔلخ لا -6

 حُٔخ٤ُش  ر٤ٖ حُٔظشٝكخص حلا٣شحد٣ش ٝحُٔظشٝكخص حُشأعٔخ٤ُش ك٤غ طخظِق ٓؼخُـش ًَ ٜٓ٘ٔخ.
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ك٢ ظَ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش لا٣ظْ ه٤خط حُشرق حٝ حُخغخسس لاٜٗخ ٝكذحص ٛذكٜخ طوذ٣ْ حُخذٓش ُِٔـظٔغ  ٤ُٝظ  -7

ر٤٘ٔخ ٣٘ظذ طش٤ًض حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ه٤خط حُشرق حٝ حُخغخسس ك٢ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش ٖٓ خلاٍ طلو٤ن حُشرق 

 ٓوخرِش حلا٣شحدحص رخُٔظشٝكخص) حػذحد ًشق دخَ(

  

 حُ٘ظش٣خص حُظ٢ طلذد حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش ُِٞكذحص حُل٤ٌٓٞش

٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ًَ كشع  حٕ ُِـخٗذ حُ٘ظش١  ُِلٌش حُٔلخعز٢ ح٤ٔٛش رٌٔخٕ ُٔؼشكش حُٔلخ٤ْٛ حُخخطش حُظ٢ 

طخشؽ ػٖ حلاؽخس حُؼخّ ُ٘ظش٣ش حُٔلخعزش ٝطغظ٘ذ ػ٠ِ  ٖٓ كشٝع حُٔلخعزش ٝرٔخ حٕ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش لا

حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔزخدة ٝحُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش حُؼخٓش حُٔغظخذٓش ك٢ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ك٤غ حٜٗخ طغظخذّ ٗلظ حلاعخ٤ُذ 

حُٔضدٝؽ ٝٓغي حُٔـٔٞػش حُذكظش٣ش ٝطوذ٣ْ حُ٘ظخثؾ حُذٝس٣ش ُزُي حُل٤٘ش ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حعظخذحٜٓخ ُِو٤ذ 

 ٣ٌٕٞ ٖٓ حُؼشٝس١ حٕ ٗظؼشف ػ٠ِ حُ٘ظش٣خص حُٔلذدس ُِٞكذحص حُٔلخعز٤ش ٝٓوذسطٜخ حلاٗلخه٤ش.

 ٗظش٣ش حطلخد حُٔششٝع: -1

٣ش طؼظزش ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ٖٓ حهذّ حُ٘ظش٣خص حُٔلخعز٤ش ٣ٌٖٝٔ حٕ ٣ٌٕٞ ظٜٞسٛخ ٓغ ظٜٞس حُٔششٝػخص حُلشد

طلشم ر٤ٖ شخظ٤ش حُٔششٝع ٝشخظ٤ش حطلخد حُٔششٝع  ٝط٘ظش ح٠ُ حُٔششٝع ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٓخٌُٚ ٝلا

ُٝزح كخٕ حُٔلخعزش طشًض ػ٠ِ ٓخُي حُٔششٝع حًؼش ٖٓ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ حُٔششٝع ٗلغٚ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٕ ٓٞؿٞدحص 

ّٞ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ٣ٌٕٞ حُٔششٝع ٌِٓخ ُظخكزٚ ٝحُٔطِٞرخص ٢ٛ حُظضحٓخص ػ٤ِٚ ٝحٕ ٓؼخدُش ح٤ُٔضح٤ٗش ٝكن ٓلٜ

 ًٔخ ٢ِ٣: 

 اجًاني انًطهىتاخ -ي انًىجىداخ اجًانصافي انقيًح)حقىق انًهكيح(=   

ٝػ٤ِٚ كخٕ ح١ ص٣خدس ك٢ طخك٢ حُو٤ٔش ٣ظطِذ ص٣خدس حلا٣شحدحص ٝطو٤َِ حُٔظشٝكخص رـ٤ش طلو٤ن حلاسرخف حُظ٢ 

٤ٖ حٍٝ حُٔذس ٝحخش حُٔذس ٝٛزح حُٔششٝع ُِٔلخكظش ػ٠ِ سأط حُٔخٍ ٝط٤ٔ٘ظٚ ر لإطلخد٢ٛ حُٜذف حُشث٤غ٢ 

 حعخط ٛزٙ حُ٘ظش٣ش. 

 ٗظش٣ش حُشخظ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش:  -٢

ٓغ ظٜٞس حُٔشخس٣غ حٌُز٤شس ٝحُششًخص حُٔغخٛٔش ٝحٗلظخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حلادحسس ُٝؼخخٓش طِي حُٔشخس٣غ 

٣ٞش ٝحُششًخص ٖٓ ك٤غ حُٔخ٤ٌُٖ ٝح٤ُُٖٞٔٔ طْ طؤط٤َ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ٝحُظ٢ ٗظشص ح٠ُ حُٔششٝع ًشخظ٤ش ٓؼ٘
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ٓ٘لظِش ػٖ ٓخ٤ٌُٚ ٝطؼظزش ٛزٙ حُ٘ظش٣ش حلاًؼش هزٞلا ك٢ حُلٌش ٝحُظطز٤ن حُٔلخعز٢ ٝٝكوخ ُٜزح كخٕ سحط ٓخٍ 

حُٔششٝع حٝ ح١ ٓظذس ط٢ِ٣ٞٔ ٣ظزق ؿضءح ٖٓ حُٔطِٞرخص حػخكش ح٠ُ حلاُظضحٓخص حلاخشٟ ٝطٌٕٞ ٓؼخدُش 

 ح ُٔلّٜٞ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ًخلاط٢حعظ٘خدح٤ُٔضح٤ٗش 

 انًىجىداخ= انًطهىتاخ )سأط انًال+ الانتضاياخ الاخشي( 

ٖٝٓ رُي طظزق كوٞم حطلخد حُٔششٝع ػٖٔ حلاُظضحٓخص ػ٠ِ ٓٞؿٞدحص حُٔششٝع.  ٝحٕ حُٜذف حُشث٤غ٢ 

ٛٞ حٗظخؽ حُذخَ ٓٔخ حدٟ رخُٔلخعزش حُظش٤ًض ػ٠ِ طلذ٣ذ حُذخَ ُِٔغظؼٔش٣ٖ )حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝ حُذحث٤ٖ٘  (  رخعظخذحّ 

حٕ ٓوخرِش حلا٣شحدحص رخُ٘لوخص ٓزذح حعخع٢ ُِظٞطَ ح٠ُ طخك٢ حُشرق حٝ طخك٢ حُخغخسس ك٢ ظَ حُذخَ ٝ هخثٔش

 ٓلّٜٞ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش.

 

 ٗظش٣ش ٓٞحسد حُٞكذس) حُظ٣َٞٔ حُزحط٢(  -٣

 حٕ ٓلّٜٞ حُ٘ظش٣ش ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حلا٣شحدحص حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ حُٞكذس ٝطؼظزش حلاعخط ُظلذ٣ذ حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش

ٝٓ٘طٞم ٛزٙ حُ٘ظش٣ش )رؤٕ حُٔٞحسد حُظ٢ طلظَ ػ٤ِٜخ حُٞكذس ٖٓ حٗشطظٜخ حُزحط٤ش ٢ٛ حُظ٢ طلذد ٓوذسطٜخ 

 حلاٗلخه٤ش(. 

ٝرٜزح ٣ٌٕٞ طٞعغ حُٞكذس ٣ظٞهق ػ٠ِ كـْ طِي حُٔٞحسد كٌِٔخ كووض ح٣شحدحص ًز٤شس صحد ٗشخؽٜخ ٝحُؼٌظ 

وٚ ػ٠ِ ٗشخؽ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش ُؼذّ طل٤ق. ٣ٝظزق ٝحػلخ رؤٕ ٓـخٍ ططز٤ن ٛزٙ حُ٘ظش٣ش ٣ظؼزس ططز٤

 كظٍٞ ٝكذحص حُذُٝش ػ٠ِ حُٔٞحسد حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ز حُظضحٓخطٜخ ك٤غ ٣ٌٖٔ حٕ طٔؼَ ٓؼخدُش ح٤ُٔضح٤ٗش ًٔخ ٢ِ٣: 

 انًىاسد انًتحققح راتيا = الانتضاياخ

ُذُٝش هذ طلون عظٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُظضحٓخطٜخ. ٝٓغ حٕ رؼغ ٝكذحص ح كبٜٗخطلون ٓٞحسد  كخُٞكذس حُظ٢ لا

ح٣شحدحص ٓؼَ ٝكذحص حُـزخ٣ش كخٕ ٛزٙ حلا٣شحدحص ؿ٤ش ٓظلووش ٗظ٤ـش ٗشخؽٜخ حُزحط٢ ٝحٗٔخ رلٌْ طخظظٜخ ك٢ 

حُـزخ٣ش ٤َٓ ٝكذحص حُؼشحثذ ٝحٌُٔخسى رٜزح طٌٕٞ ٛزٙ حلا٣شحدحص ٓلظِش رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٓؼ٤ٖ ٝطٌٕٞ ٗظ٤ـش 

 ٢ هخٓض رـزخ٣ش طِي حلا٣شحدحص.طخض حُٞكذس حُظ رُي ح٣شحدحص ع٤خد٣ش طخض حُذُٝش ًٌَ ٝلا

 ٗظش٣ش حلآٞحٍ حُٔخظظش -٤
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حٕ حُٞكذس حُٔلخعز٤ش ك٢ ػَ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ لا٣٘طزن ػ٤ِٜخ ٓلّٜٞ حُ٘ظش٣خص حُغخروش ٝػـضص 

طِي حُ٘ظش٣خص ػٖ طوذ٣ْ طلغ٤ش ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ػٖ ٤ًل٤ش طوذ٣ش حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش ُٜزٙ حُٞكذحص لاٗؼذحّ سحط 

ٞ ٝؿذ كخٗٚ ع٤٘لز رؼذ ٓذس ٓؼ٤٘ش ٝطظزق ك٤٘جز حُٔوذسس ٓغخ٣ٝش ح٠ُ حُظلش ًٝزُي ُؼذّ طلو٤ن حُٔخٍ ٝكظ٠ ُ

ٞكذحص ح٣شحدحص رحط٤ش ٝكظ٠ ُٞ طلون ك٢ رؼغ حُٞكذحص هذ لا٣ٌل٢ ُظـط٤ش حُ٘شخؽ ٝك٢ حُوغْ حلاخش حُٛزٙ 

 ٓظلون رلٌْ حُظخظض.

ٓلّٜٞ حلآٞحٍ حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٞكذس ُزُي  ٝحُغئحٍ حُز١ ٣ؼخس ٛ٘خ ٤ًق طغظٔش ٛزٙ حُٞكذحص ك٢ حُ٘شخؽ ٝكن 

 رشصص ٗظش٣ش حلآٞحٍ حُٔخظظش ُظؼط٢ حُلَ حُٔ٘خعذ ٝكن حُٔ٘طٞم حلاط٢:

 )طظلذد حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش ُِٞكذس حُٔلخعز٤ش ًٔخ ٝٗٞػخ رٔخ ٣ٞػغ طلض طظشكٜخ ُٝلظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش( 

 : ٖٝٓ حُٔلاكع رخٕ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش طشطٌض ػ٠ِ ػلاع ػ٘خطش سث٤غ٤ش ٢ٛ

 ٗشخؽ ٓؼ٤ٖ. لإٗـخصحُـخٗذ ح٢ٌُٔ:  ٤ًٔش حلآٞحٍ حُظ٢ طلذد ُِٞكذس  -١

 حُٔخظظش. حُـخٗذ حُ٘ٞػ٢: طلذ٣ذ ٗٞع حُ٘شخؽ حُٔطِٞد حٗـخصٙ رخ٤ٌُٔش -٢

 حُـخٗذ حُض٢٘ٓ: ٢ٛٝ حُلظشس حُض٤٘ٓش حُٔلذدس لاٗلخم ح٤ٌُٔش ُِ٘شخؽ حُٔلذد ُٜخ. -٣

 ٝطٌٕٞ ٓؼخدُش ح٤ُٔضح٤ٗش ٝكن ٓلّٜٞ ٛزٙ حُ٘ظش٣ش: 

ذج انًحاسثيح(= انخصىو)انقيىد انًفشوضح ػهً استخذاو انىحذج نهىحالاصىل ) انًىاسد انًخصصح 

 نًىاسدها( 

ٝهذ كذدص حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ ٝٗظش٣ش حلآٞحٍ حُٔخظظش رٔٞؿذ حُوٞحػذ حلاعخع٤ش 

 ٢ِ٣:  ٢ٓ ُِذٍٝ حُؼشر٤ش رٔخُِ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُلٌٞ

٣ؼظٔذ ٓزذأ حُظخظ٤ظخص حُٔؼظٔذس ػ٠ِ حُٞكذس حُٔلخعز٤ش  حُظ٢ طغظٔذ هذسطٜخ ك٢ حُظظشف حُٔخ٢ُ ٖٓ -١

 خذٓش ػخٓش لأدحءحُظخظ٤ظخص حُٔؼظٔذس حُظ٢ طٞػغ طلض طظشكٜخ ًٔخ ٝٗٞػخ ُلظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش 

 ٔذس.طؼذ حُٔٞحصٗش حلادحس حُٞك٤ذس ُظ٘ل٤ز حُظخظ٤ظخص حُٔؼظ -٢

طشطزؾ كوٞم حُٞكذس حُٔلخعز٤ش رخعظخذحّ حُظخظ٤ظخص حُٔؼظٔذس ُٜخ ك٢ حُٔٞحصٗش رخُلظشس حُض٤٘ٓش حُٔوشسس  -٣

 طٌٕٞ ع٘ش ٓخ٤ُش ٝحكذس. ُٜخ ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ
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ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حلاٗلخم رخلاهظشحع حٝ رؤ١ ٝع٤ِش  لأ١ذس حُٔلخعز٤ش حُلن ك٢ ص٣خدس طخظ٤ظخطٜخ ُِٞك٤ُظ  -٤

 َ حُخخطش.ٖٓ ٓظخدس حُظ٣ٞٔ

 .طوَ ػٖ ع٘ش ُظ٘ل٤ز ٓششٝع ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٞػغ طلض طظشف حُٞكذس حُٔلخعز٤ش طخظ٤ظخص ُٔذس لا-٥

 

 حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش

حلإه٢ٔ٤ِ ٤ُٜجش حلأْٓ حُٔظلذس  ػشكض حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ػٖٔ د٤َُ حُٔلخعزش حُل٤ٌٓٞش حُظخدس ػٖ حُغ٤ٔ٘خس

 ( ًٔخ 45:٢ِ٣ك٢ حُٔخدس ) 1969حُٔ٘ؼوذ ك٢ ر٤شٝص ك٢ ع٘ش 

)ػ٤ِٔش ع٣ٞ٘ش طشطٌض ػ٠ِ حُظخط٤ؾ ٝحُظ٘غ٤ن، ٝسهخرش حعظؼٔخٍ حُٔٞحسد ُظلو٤ن حلأؿشحع حُٔطِٞرش رٌلخءس، 

ً ػ٤ِٔش حطخخر حُوشحس رطش٣وش ٣ٌٖٔ رٜخ ُِٔٞظل٤ٖ حُشع٤٤ٖٔ ػ٠ِ ٓخظِق حُٔ غظ٣ٞخص حلادحس٣ش حٕ ك٢ٜ حعخعخ

٣وٞٓٞح رخُظخط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ز ُؼ٤ِٔخص حُزشٗخٓؾ رطش٣وش ٓخططش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حكؼَ حُ٘ظخثؾ حٌُٔٔ٘ش ٖٓ خلاٍ 

 حُظٞص٣غ ٝحلاعظخذحّ حلاًؼش كؼخ٤ُش ُِٔٞحسد حُٔظخكش(.

 ٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِذُٝش طؼش٣ق حخش 

ٝٓظشٝكخطٜخ ٓؼزشح ػٖ رُي ك٢ طٞسس ٝكذحص ٢ٛ ػزخسس ػٖ ر٤خٕ طلظ٢ِ٤ ٣ٞػق طوذ٣شحص ح٣شحدحص حُذُٝش 

ٗوذ٣ش طؼٌظ ك٢ ٓؼٜٔٞٗخ خؾ حُذُٝش ُغ٘ش ٓخ٤ُش ٓوزِش ٝٛزح حُز٤خٕ ٣ظْ حػظٔخدٙ ٖٓ هزَ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ك٢ 

 حُذُٝش )ٓـِظ حُٞصسحء حٝ حُزشُٔخٕ (.

ع٤خع٤ش  –ٓخ٤ُش  –ٜٝٓٔخ حخظِلض حُظؼخس٣ق حلا حٜٗخ طظلن ػ٠ِ حٕ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٢ٛ "خطش ع٣ٞ٘ش حهظظخد٣ش 

ٓظٔؼِش رٔـٔٞػش ٖٓ حلاٛذحف ٝحُزشحٓؾ حُٔوشس ط٘ل٤زٛخ ٖٓ هزَ ٝكذحص حُذُٝش حُٔخظِلش خلاٍ كظشس ص٤٘ٓش  –

 ٓؼ٤٘ش )ع٘ش ػخد٣ش( ٓؼزشحً ػٜ٘خ رظوذ٣شحص طٌخ٤ُلٜخ حُٔخ٤ُش ٓغ ر٤خٕ طوذ٣شحص ٓظخدس ط٣ِٜٞٔخ".

 خظخثض ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش 

 حٝ ر٤خٕ رب٣شحدحص حُذُٝش ٝٓظشٝكخطٜخ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش ػزخسس ػٖ هخثٔش  -1

 ٤ٓضح٤ٗش حُذُٝش طوذ٣ش٣ش ٤ُٝغض كؼ٤ِش -2

 طظؼِن رلظشس ٓخ٤ُش ٓلذدس طٌٕٞ ػخدطخ ع٘ش  -3
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 طٌٕٞ ٓؼظٔذس ٖٓ هزَ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش -4

 تطور المٌزانٌة العامة للدولة )اسالٌب اعداد مٌزانٌة (

الرلابً ففً هذه المٌزانٌة ٌتم  الاسلوب التملٌدي )موازنة البنود( اهتم هذا الاسلوب بالجانب -1
التركٌز على الاعتمادات بحٌث تأتً المٌزانٌة فً شكل اعتماد بنود وٌتم التأكد من لبل اجهزة 
الرلابة المالٌة من ان الصرف ٌتم فً حدود الاعتمادات المدرجة فً الاغراض المخصصة لها 

 .وأن اجراءات الصرف تتم بصورة سلٌمة ولانونٌة 
رامج والاداء هذا النوع وجد لتلافً اوجه المصور فً  مٌزانٌة البنود وٌتم استحداثها مٌزانٌة الب -2

وهً تهتم وتركز على الانجازات التً تتم اذ ان المٌزانٌة تعتمد لتحمٌك اهداف معٌنة ولٌس 
لمجرد شراء سلع و الخدمات ، وهً تهتم بطبٌعة الانشطة واعمال الاجهزة الحكومٌة اكثر من 

بموضوع الانفاق وهً تركز على ان النتائج المتحممة من الانشطة الحكومٌة تطابك ما اهتمامها 
كان مخطط وضمن التكالٌف المناسبة ، وهذا الاسلوب ٌؤدي الى رفع مستوى الاداء وترشٌد 

 الانفاق والحٌلولة دون الاسراف وتمارن المنفذ بالمخطط 
الحاجة الى ربط البرامج الحكومٌة بالخطة  مٌزانٌة التخطٌط والبرمجة ظهر هذا الاسلوب نتٌجة -3

العامة للدولة فهذه المٌزانٌة تهدف الى الربط بٌن الاعتمادات وبٌن تحمٌك الاهداف المخططة 
وهً تعتبر وسٌلة لاتخاذ المرارات التً تتعلك بالمفاضلة بٌن البرامج البدٌلة المناسبة لتحمٌك 

له الاولٌة على كل من الرلابة و ادارة النشاط اهداف معٌنة وبذلن ٌركز على التخطٌط وتعطى 
 رلابة ( –تنفٌذ  –الحكومً وهً تجمع بٌن )تخطٌط 

المٌزانٌة على الاساس الصفري مٌزانٌة لاعدة الصفر نتٌجة لان اسلوب موازنة التخطٌط  -4
 والبرامج لد واجه بعض الصعوبات عند التنفٌذ نظرا لعدم اهتمامه لتحدٌد الاولٌات بٌن البرامج

البرامج الحالٌة ظهر اتجاه حدٌث فً اعداد المٌزانٌة ٌركز على كٌفٌة  مالجدٌدة ولا ٌهتم بتمٌٌ
 تحمٌك الاهداف وتوفٌر وسائل   تمٌم اثار مستوٌات التحوٌل

 

 تعرٌف)مٌزانٌة لاعدة الصفر( 

هً اسلوب عمل اداري منظم ٌضمن الاخذ فً الاعتبار جمٌع الانشطة والبرامج المتولعة وٌسعى  
الى تحمٌك الاهداف الموسومة لكل مستوى اداري مع اٌجاد الخطط البدٌلة لتنفٌذ تلن الاهداف وتمدٌم 

النتائج . الممترحات المختلفة بهدف ترشٌد توزٌع الموارد وترشٌد الانفاق العام بما ٌحمٌك افضل  

 )وهً تفترض تصفٌر رصٌد الاعتماد المالً اخر السنة (

 حْٛ ٓزخدٟ حػظٔخد حػذحد ح٤ُٔضح٤ٗش

 ٓزذح حُغ٣ٞ٘ش/طؼذ طوذ٣شحص ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ػٖ كظشس ص٤٘ٓش ٓلذدس ٣ٌٕٞ ػخدطخ ع٘ش . -1

٘لوخص ٝحلا٣شحدحص ٓزذح حُش٤ُٞٔش ٣وظؼ٢ ٛزح حُٔزذح حٕ طٌٕٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش شخِٓش ُـ٤ٔغ حُ -2

 ٣ٝظْ حُظشف ك٢ كذٝد حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ُِٞصحسس .
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ٓزذح حُؼ٤ٓٞٔش )ػذّ حُظخظض( ٣وؼ٢ ٛزح حُٔزذح حٕ طٌٕٞ حُٔٞحسد ٝحُ٘لوخص شخثؼش كلا ٣ـٞص  -3

طخظ٤ض ح٣شحدحص ٓؼ٤٘ش ُٔوخرِش ٓظشٝكخص ٓؼ٤٘ش لإ حُظخ٤ظ٤ض هذ ٣لوذ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش 

 ٓشٝٗظٜخ 

طٌٕٞ ُِذُٝش ٓٞحصٗش ٝحكذس طلظ١ٞ ػ٠ِ ًخكش ٗلوخطٜخ ٝ ح٣شحدطٜخ ػ٠ِ  هخػذس حُٞكذس طؼ٢٘ حٕ -4

حخظلاف هطخػخطٜخ ك٢ ٝػ٤وش ٝحكذس ٣ٝغظؼ٠٘ ٖٓ رُي ح٤ُٔضح٤ٗش حُٔغظوِش ٢ٛٝ ٤ٓضح٤ٗش حُٔئعغخص 

حُؼخٓش حُظ٢ طوّٞ رظل٣َٞ ٗلوخطٜخ ر٘لغٜخ دٕٝ حُِـٞء ح٠ُ حُذُٝش حلا ك٢ كخلاص ؽخسثش ًخُؼـض حٝ 

 َٓ حُظل٣َٞ حُزحط٢( )كلا١ رـذحد( .حُخغخسس ٓؼَ )ٓؼخ

هخػذس حُٞػٞف ٣ـذ حٕ طظغْ ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش رخُٞػٞف حُز١ ٣غخػذ ػ٠ِ كْٜ ٓلظ٣ٞخص  -5

 ٝطلظ٤لاص ح٤ُٔضح٤ٗش ك٤غ لا طذسؽ حػظٔخدحص ٓـِٔش ٝٓلظِش .

 

 حٗٞحع حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش:

ً ُوخػذس ٝكذس حُٔٞحصٗش كبٕ حلأٓش ٣وظؼ٢ حٕ طظذس ٓٞحصٗش ٝ حكذس ُِذُٝش ًٌَ طؼْ ٓـٔٞع حُٔٞحسد ؽزوخ

حُٔظٞهغ طلظ٤ِٜخ ٖٓ حُٔظخدس حُٔخظِلش ٌُخكش حُٞكذحص ٣وخرِٜخ ٓـٔٞع حُٔظشٝكخص )حلاعظخذحٓخص( ُظِي 

حُٔٞحسد حُٔظٞهغ حٗلخهٜخ ٖٓ هزَ ًخكش حُٞكذحص ُ٘لظ حُلظشس، ٝٗظشحً ُظطٞس ٓلّٜٞ حُٔٞحصٗش ٝطذخَ حُذُٝش ك٢ 

ظخذحّ حُٔٞحصٗش ًؤدحس ُِغ٤طشس ػ٠ِ حلاهظظخد ٝطلو٤ن حلاٛذحف حُٔخظِلش ٗـذ حٕ ًخكش حُٔـخلاص حلاهظظخد٣ش ٝحع

ٓؼظْ حُلٌٞٓخص دأرض ػ٠ِ طوذ٣ْ حًؼش ٖٓ ٓٞحصٗش ٝلأؿشحع ٓظؼذدس ٝرٔلخ٤ْٛ ٓخظِلش طشٌَ رٔـٔٞػٜخ 

 "حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش".

 ٝطٌٕٞ رظٞسس حعخع٤ش:

حلاػظ٤خد١ حُز١ طٔخسعٚ حُذُٝش ٣وخرِٚ حُٔٞحسد حُٔٞحصٗش حُـخس٣ش: ٝطشَٔ حُ٘شخؽ حُـخس١ ح١  .أ 

 حلاػظ٤خد٣ش )حُـخس٣ش( ُظ٣َٞٔ رُي حُ٘شخؽ.

: ٝطظؼٖٔ ؿ٤ٔغ حلاٗشطش رحص حُطخرغ حلاعظؼٔخس١ ٝطشَٔ حلاعظخذحٓخص حلاعظؼٔخس٣شحُٔٞحصٗش  .د 

حلاعظؼٔخس٣ش ًخُظخظ٤ظخص ُِٔشخس٣غ حُـذ٣ذس حٝ حُظٞعغ ك٢ حُٔششٝػخص حُوخثٔش ٣ٝظْ ط٣َٞٔ ٛزٙ 
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حصٗش ػٖ ؽش٣ن حُظ٣َٞٔ حُزحط٢ ٝحُظغ٤ٜلاص حلاثظٔخ٤ٗش ٝحُوشٝع حُٔل٤ِش ٝحلاؿ٘ز٤ش حػخكش حُٔٞ

 ح٠ُ كخثغ حُ٘شخؽ حُـخس١.

 حٛذحف حُٔٞحصٗش حُؼخٓش:

 ٣ٌٖٔ طِخ٤ض حٛذحف حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ك٢ ػلاػش حٛذحف سث٤غ٤ش:

 حٛذحف طخط٤ط٤ش: .1

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝسؿزش حُلٌٞٓخص ك٢ ح٣ـخد طٞحصٕ  حلاهظظخد٣شٗظ٤ـش ُظذخَ حُذُٝش حُلذ٣ؼش ك٢ ٓخظِق حلاٗشطش 

كو٤و٢ ُلاهظظخد حُو٢ٓٞ، حطزق ٣٘ظش ح٠ُ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ًؤدحس طخط٤ؾ، طشًض ػ٠ِ حلاكذحع حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ 

٣ـذ حٕ طظلون ٝحطزق حُشرؾ ر٤ٖ حُظوذ٣شحص ٝر٤ٖ طلو٤ن حلأٛذحف ٓغؤُش حعخع٤ش ػٖٔ حُلظشس حُض٤٘ٓش 

 صٗش. حُٔؼظٔذس ُِٔٞح

 

 حٛذحف سهخر٤ش: .2

طشطزؾ حُشهخرش رٜذف ٓؼ٤ٖ ٝطٌٕٞ ٓغئُٝش ػٖ طلو٤ن رُي حُٜذف رؤكؼَ حُٞعخثَ. ٝٓغ رُي ٣ٌٖٔ حٕ ٣لذد 

حُٜذف حُشهخر٢ ُِٔٞحصٗش حُؼخٓش رٌٜٞٗخ حلأدحس ُِشهخرش حُٔشًض٣ش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ٝحٕ طلو٤ن حُظوذ٣شحص ػ٘ذ ط٘ل٤ز 

حُلؼ٢ِ ٝطؼذ٣َ حلاٗلشحكخص ٣ؼظزش حُٜٔٔش حلاعخع٤ش ُلاٛذحف حُشهخر٤ش حُٔٞحصٗش ٝحهظشحد حُظخط٤ؾ ٖٓ حُظ٘ل٤ز 

 ك٤غ ٖٓ خلاٍ رُي ٣ٌٖٔ ه٤خط حلأدحء حُلؼ٢ِ ُِزشحٓؾ ٝحلاٗشطش حُل٤ٌٓٞش.

 

 :حٛذحف ع٤ًِٞش .3

طٜذف حُٔٞحصٗش ح٠ُ حُظؤػ٤ش ك٢ عِٞى ٝحطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخص حُل٢ٌٓٞ ُِذُٝش ٝطشًض ػ٠ِ حُذٝس حُز١ 

ك٢ ه٤خط حلأدحء ٝؽشم ٛزح حُو٤خط ٝحُظوخس٣ش حُخخطش رز٤خٗخص حدحء حُؼَٔ ُلأكشحد رل٤غ طغخػذ  طِؼزٚ حُٔٞحصٗش

ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٝطط٣ٞش ٝط٘ظ٤ْ حلادحسس حُل٤ٌٓٞش ٓٔخ ٣ؼط٢ ٓغخٛٔش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حػذحد حُٔٞحصٗش ٝٝػغ حٛذحف 

 ٤ِخ.ٝٓؼخ٤٣ش ٓوزُٞش ػ٠ِ حػظزخس حٕ ٛزح حُـٜخص ٣ٔؼَ حُـٜش حلاعظشخس٣ش ُلإدحسحص حُؼ

 هٞحػذ )ٓزخدة( حػذحد حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش:
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حٕ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش طخؼغ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدة حُؼ٤ِٔش ػ٘ذ حلاػذحد ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ 

 ٞحػذ حُٔٞحصٗش" ٖٝٓ ٛزٙ حُٔزخدة:"ه

 ٓزذأ ع٣ٞ٘ش حُٔٞحصٗش: .1

وَ ًَ ع٘ش ر٘لوخطٜخ ٝح٣شحدحطٜخ ُظٌٖٔ ٝٛٞ حٕ طـط٢ حُظوذ٣شحص ُِ٘لوخص ٝحلإ٣شحدحص ع٘ش ٝحكذس رل٤غ طغظ

 حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ٖٓ كشع سهخرش ٓغظٔشس ػ٠ِ حػٔخٍ حُغِطش حُظ٘ل٤ز٣ش.

٣ٝؼظزش ٛزح حُٔزذأ ٖٓ حُٔزخدة حُٔغظوشس كظ٠ ح٥ٕ كوذ طٞػق ٖٓ طؼش٣ق حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش رؤٜٗخ طؼذ ػٖ 

ش حكؼَ كظشس طـط٢ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُٔٞع٤ٔش حُظ٢ ٓذس ص٤٘ٓش ٓلذدس طٌٕٞ ػخدس ع٘ش ٝحكذس ك٤غ طؼظزش ٓذس حُغ٘

طئػش ػ٠ِ حلاٗلخم حُؼخّ ٝػ٠ِ حُٔٞحسد حُؼخٓش حػخكش ح٠ُ حٕ ٛزٙ حُٔذس طؼط٢ كشطش لإؿشحء ٓوخسٗخص 

حلا٣شحدحص ٝحٝؿٚ حلاٗلخم ر٤ٖ ع٘ش ٝحخشٟ ٝطلذ٣ذ حطـخٛخطٜخ ٝٓذُٞلاطٜخ، حلأٓش حُز١ ٣غخػذ ػ٠ِ سعْ ع٤خعخص 

ظظخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش. ًٔخ حٕ طلؼ٤ش حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝٓ٘خهشظٜخ ٝحػظٔخدٛخ ٣ظطِذ ٝهظخً حُذُٝش حُظخط٤ط٤ش ٝحلاه

 شس ك٢ ٓذد طوَ ػٖ حُغ٘ش حُٞحكذس.ٝؿٜذحً ٤ُظ ٖٓ حُغَٜ حٕ ٣ظٌ

 ٓزذأ شٍٔٞ حُٔٞحصٗش: .2

رٔٞؿذ ٛزح حُٔزذأ ٣وظؼ٢ حٕ طظؼٖٔ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ػ٠ِ ًخكش طخظ٤ظخص حُ٘لوخص حُؼخٓش 

حلا٣شحدحص حُؼخٓش رظٞسس حؿٔخ٤ُش ٝٛزح ٣ؼ٢٘ حٕ ٝكذحص حُذٍٝ حٌُِٔلش رـزخ٣ش حلا٣شحدحص حُؼخٓش ٝطخظ٤ظخص 

٤ُظ ُٜخ حُلن ك٢ ط٘ض٣َ حُ٘لوخص حُؼخٓش ٜٓ٘خ ٝه٤ذ حُظخك٢ ك٢ ٓٞحصٗظٜخ. ح١ ػذّ ؿٞحص طخظ٤ض ح٣شحد ٓؼ٤ٖ 

 ُٔـخرٜش ٗلوش ٓؼ٤٘ش.

حؿٜش ٗلوخص ٝكذحص حُذُٝش حُٔخظِلش كغذ ٓخ ٓوشس ٝٛزح ٣غظِضّ طـ٤ٔغ ًخكش حلا٣شحدحص ك٢ ط٘ذٝم حُذُٝش ُٔٞ

 ُٜخ ٖٓ حػظٔخدحص رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش.  

 

 ٓزذأ ٝكذس حُٔٞحصٗش: .3

ٝكن ٛزح حُٔزذأ ٣وظؼ٢ حٕ طؼذ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش رٞػ٤وش ٝحكذس طظؼٖٔ ًخكش طخظ٤ظخص حُ٘لوخص ك٢ ؿخٗذ ٓغ 

ًخكش حلإ٣شحدحص ك٢ حُـخٗذ ح٥خش ٖٓ حُٔٞحصٗش. ٝٛزح حُٔزذأ ٣ؼٖٔ عُٜٞش ٓؼشكش حؿٔخ٢ُ طوذ٣شحص حُ٘لوخص 
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عٞحء  –حٕ ٝؿذ  –حُلشم ر٤ٖ ؿخٗز٤ٜخ ٝحؿٔخ٢ُ طوذ٣شحص حلا٣شحدحص حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُٔٞحصٗش ًٔخ ٣غَٜ ه٤خط 

 ًخٕ ٝكشحً حٝ ػـضحً.

ًٔخ حٕ ٛزح حُٔزذأ ٣غخػذ ػ٠ِ حكٌخّ سهخرش حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٣ٝغَٜ رخُظخ٢ُ حعظؼٔخٍ كوٜخ ك٢ 

 حُٔظخدهش ٖٓ ػذٓٚ.

 

 ٓزذأ حُ٘شش ٝحُؼلا٤ٗش ُِٔٞحصٗش: .4

حُـٜٔٞس ٣لظشع حٕ ط٘شش حلاؿٔخ٤ُخص ٝٓوذحس  ٣ـذ حٕ ط٘شش حُٔٞحصٗش ٝطزِؾ ُِـٜخص حُٔخظظش ك٤غ ٓخ ٣خض

حُذػْ ٝحُؼـض ٝحلاطـخٛخص حُؼخٓش حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔٞحصٗش ٝحلاكظخث٤خص حُخخطش رخُٔوخسٗخص ر٤ٜ٘خ 

ٝر٤ٖ ٓٞحصٗخص حُغ٘ٞحص حُغخروش حٓخ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش ك٤لظشع حرلاؿٜخ رخُظلخط٤َ كغذ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

حك٢ ُِٞكذحص حلإدحس٣ش ٝٓذٟ حطغخم حُٔٞحصٗش ٓغ خطؾ حُظ٤ٔ٘ش ٣ٝظْ حرلاؽ ٝكذحص حُذُٝش ُِذُٝش ٝحُظوغ٤ْ حُــش

 رٔخ ٣خظٜخ ٖٓ طوذ٣شحص رظٞسس طلظ٤ِ٤ش ٝطل٤ِ٤ِش ُظغ٤َٜ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ز ٝحُشهخرش.

 

 ٓزذأ طٞحصٕ حُٔٞحصٗش: .5

 حُ٘ظشس حُظو٤ِذ٣ش ُٔزذأ طٞحصٕ حُٔٞحصٗش ٛٞ حُظٞحصٕ حُلغخر٢ ح١ ٣٘زـ٢ حٕ طٌٕٞ:

ع طوذ٣شحص حلإ٣شحدحص حُؼخٓش = ٓـٔٞع طوذ٣شحص حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝٛزح ٣ؼ٢٘ ػذّ طلو٤ن ٝكش حٝ ػـض ك٢ ٓـٔٞ

حُٔٞحصٗش. حٕ ٛزٙ حُ٘ظشس ٓز٤٘ش ػ٠ِ حعخط طـ٘ذ حُؼـض ك٢ حُٔٞحصٗش ٤ًٝل٤ش ط٣ِٞٔٚ كبرح طٔض طـط٤ظٚ ػٖ 

حُٔغظِٔش ُظ٣َٞٔ حُؼـض  ؽش٣ن حُوشٝع كبٕ حُلظشس حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلون ك٤ٜخ حُؼـض عظغظل٤ذ ٖٓ حُوشٝع

ٝطظلَٔ ًِلظٜخ )حُوشٝع ٝكٞحثذٛخ( حُٔذس حُض٤٘ٓش حٝ حُٔذس حُٔخ٤ُش حُلاكوش ٛزح ٖٓ ؿٜش حٓخ ٖٓ ؿٜش حخشٟ كٜٞ 

 حُظـ٘ذ ٖٓ حُظؼخْ ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓلخر٣ش حهظظخد٣ش.

حُشخَٓ  حلاهظظخد١حٓخ حُ٘ظشس حُلذ٣ؼش ُٔزذأ طٞحصٕ حُٔٞحصٗش كٔلٜٞٓٚ حشَٔ ٝحػْ حر ٣٘ظشف ح٠ُ حُظٞحصٕ 

)حُظٞحصٕ ر٤ٖ حُذخَ حُو٢ٓٞ حُٔظٞهغ ٝر٤ٖ حلاٗلخم حُو٢ٓٞ حُٔظٞهغ( ٝٝكن ٛزٙ حُ٘ظشس كٔلّٜٞ طٞحصٕ حُٔٞحصٗش 

لا ٣٘ظشف ح٠ُ ٓـشد طٞحصٕ كغخر٢ ر٤ٖ ًْ ٖٓ حُ٘لوخص ًْٝ ٖٓ حلا٣شحدحص رَ ٣٘ظش ح٤ُٚ ػ٠ِ ٗلٞ حػٔن 
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٣ٌٖٝٔ  حلاهظظخد١حدحص ٝٗلوخص ٖٓ حػخس ػ٠ِ حُ٘شخؽ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓخ طٔخسعٚ حُٔٞحصٗش رـخٗز٤ٜخ ٖٓ ح٣ش

 طلو٤ن حُؼـض ك٢ حػذحد حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِـُٞش ًٔخ ك٢ حُلخلاص حُظخ٤ُش:

 ص٣خدس حُٔظشٝكخص حُؼخٓش ٓغ حلاروخء ػ٠ِ ٗلظ ٓغظٟٞ حلا٣شحدحص. .1

 حلاروخء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔظشٝكخص حُؼخٓش ٓغ طخل٤غ حلإ٣شحدحص. .2

 لا٣شحدحص ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حُظخل٤غ ُلإ٣شحدحص حًزش.طخل٤غ حُٔظشٝكخص حُؼخٓش ٓغ ح .3

 ًٔخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُلخثغ ك٢ حػذحد حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ك٢ حُلخلاص حُظخ٤ُش:

 ص٣خدس ٗغزش حلإ٣شحدحص حُؼخٓش ٓغ حلاروخء ػ٠ِ كـْ ٗلظ حُٔظشٝكخص حُؼخٓش. .1

 حلإروخء ػ٠ِ ٗغذ حلا٣شحدحص حُؼخٓش ٓغ طخل٤غ ػْ حُٔظشٝكخص حُؼخٓش. .2

 ًَ ٖٓ حُٔظشٝكخص ٓغ حلا٣شحدحص ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حُظخل٤غ ُِٔظشٝكخص حًزش. طخل٤غ .3

 ص٣خدس كـْ حُٔظشٝكخص ٝحلا٣شحدحص ع٣ٞش ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ ٗغزش ص٣خدس حلا٣شحدحص حًزش. .4

٣ٝـذ حٕ ٣لْٜ ٛ٘خ رؤٕ طٞحصٕ حُٔٞحصٗش ٣لظَ ٓظ٠ ٓخ كظَ حُظٞحصٕ ك٢ حلاهظظخد ٝحلاعظخذحّ حُظخّ ُِوٟٞ 

 حُؼخِٓش. 

 

 حُٔٞحصٗش حُؼخٓش:طوغ٤ٔخص 

٣وظذ رظوغ٤ْ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٛٞ طظ٤٘لٜخ كغذ حٗٞحع حُ٘لوخص ٝحلا٣شحدحص ٝطشط٤زٜخ ك٢ كجخص ٝسٓٞص ٝحػطخء 

 ًَ ٜٓ٘خ حسهخٓخً ٓظغِغِش رل٤غ ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ٝػغ ٗظخّ ُِٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش.

خص حُل٤ٌٓٞش حُٔخظِلش ٣ٝـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٣ٜٝذف طظ٤٘ق حُٔٞحصٗش طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلظخؿٜخ حُٔغظ٣ٞ

ً رخُلخؿش ح٠ُ ٝػغ ٗظخّ ُِظش٤ٓض ٣غَٜ  ً ٓغ حلأؿشحع حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٣ٝشطزؾ حسطزخؽخ حُظظ٤٘ق ٓظلوخ

ٓؼخُـش حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٓلخعز٤خً ٣ٝٞكش ُلإدحسس ك٢ ٓغظ٣ٞخطٜخ حُٔخظِلش ٓؼِٞٓخص رحص دلاُش ٝحػلش ُِشهخرش 

 ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش.
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٢ِ٣ ٗغظؼشع حْٛ حُظوغ٤ٔخص حُظ٢ طِـؤ ح٤ُٜخ حُذٍٝ لأعِٞد ػشع ٗلوخطٜخ ٝح٣شحدحطٜخ ػٖٔ حُٔٞحصٗش ٝك٤ٔخ 

 حُؼخٓش:

 حُظوغ٤ْ حلإدحس١: .1

ً ُِٞكذحص حلإدحس٣ش ُِذُٝش. ح١ ٣ظْ حظٜخس حُ٘لوخص ك٢  ٣ٝوّٞ ػ٠ِ حعخط طظ٤٘ق حُ٘لوخص ٝحلإ٣شحدحص ٝكوخ

 ـزخ٣ش. ُظ٢ عظوّٞ رخلاٗلخم حٝ حُحُٔٞحصٗش كغذ حُٞكذحص ح

 :حلاهظظخد١حُظوغ٤ْ  .2

 حلاهظظخد٣ٝ١ظؼٖٔ طوغ٤ْ حُٔظشٝكخص ٝكوخً ُطز٤ؼظٜخ حلاهظظخد٣ش ًٝزُي حلا٣شحدحص ٓذٟ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُ٘شخؽ 

 حُو٢ٓٞ. حلاهظظخدٝرطش٣وش طغخػذ ػ٠ِ ٓظخرؼش ٝطل٤َِ حُؼ٤ِٔخص ك٢ 

 حُظوغ٤ْ حُ٘ٞػ٢: .3

ٝؽز٤ؼش حلإٗلخم حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٞكذس حُل٤ٌٓٞش ٣ٝوظذ رٚ طظ٤٘ق حُ٘لوخص حُؼخٓش ٝحلا٣شحدحص كغذ حٗٞحع 

ك٤غ ٣ظْ طخظ٤ض حُٔزخُؾ كغذ حٗٞحع حُغِغ ٝحُخذٓخص حُظ٢ ع٤ظْ ششحإٛخ حٝ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ. ٝكغذ حٗٞحع 

 س رـزخ٣ظٜخ ٖٓ حُٔظخدس حُٔخظِلش.حلا٣شحدحص حٌُِٔلش حُٞكذ

 حُظوغ٤ْ حُٞظ٤ل٢: .4

ً ُٞظخ ثق حُذُٝش حُشث٤غ٤ش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ، حُظلش، حلأٖٓ حُو٢ٓٞ، ... ٣ٝؼ٢٘ طظ٤٘ق حُ٘لوخص حُؼخٓش ُِذُٝش ٝكوخ

ٝؿ٤ش رُي ٖٓ حُٞظخثق ك٤غ طغظؼَٔ ًَ ٝظ٤لش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٗشطش حُظ٢ ٣ئد١ حُو٤خّ رٜخ ح٠ُ رِٞؽ 

ٛذف سث٤ظ ٖٓ حٛذحف حُذُٝش ٣ٝز٤ٖ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوغ٤ٔخص حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ ًَ ٝظ٤لش ٖٓ 

 خلاٍ طخظ٤ظخطٜخ ٖٓ حلإٗلخم.ق ٖٓ حُٞظخث

 حُظوغ٤ْ حلإه٢ٔ٤ِ )حُــشحك٢(: .5

٣ٜٝذف ح٠ُ طٞص٣غ حُ٘لوخص ٝحلإ٣شحدحص حُؼخٓش كغذ ٓ٘خؽن ٝحهخ٤ُْ حُذُٝش ٝكظش ًَ ٓ٘ظوش ٖٓ كـْ حلإٗلخم 

 حُؼخّ ٖٓ ؿٜش ٝٓوذحس ٓغخٛٔظٚ ك٢ حلإ٣شحدحص حُؼخٓش ٖٓ ؿٜش حخشٟ.

 حُظوغ٤ْ كغذ حُزشحٓؾ: .6
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حُظوغ٤ٔخص ح٠ُ طلذ٣ذ حُؼلاهش ر٤ٖ حػٔخٍ ٝٓشخس٣غ حُذُٝش حُظ٢ طش٢ٓ ح٠ُ ط٘ل٤زٛخ ٣ٜٝذف ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ 

خلاٍ حُلظشس حُوخدٓش ٝر٤ٖ ًِلش ٛزٙ حلأػٔخٍ ك٤غ طظْ رٔٞؿزٚ طٞص٣غ حٛذحف حُذُٝش ح٠ُ ػذد ٖٓ حُزشحٓؾ 

 ٝحلأٗشطش ٝطلذ٣ذ ًِلش طِي حُزشحٓؾ حٝ حلأٗشطش ك٢ ػٞء ٓؼخ٤٣ش حُو٤خط حُٔ٘خعزش.

 ٞحصٗش حُؼخٓش ُِذُٝش ك٢ حُؼشحم:طوغ٤ٔخص حُٔ

ُوذ طؼٖٔ طز٣ٞذ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش طٌخَٓ حُظظ٤٘ق حُٔلخعز٢ ُ٘شخؽ حُٞكذس حُٔلخعز٤ش ٖٓ ك٤غ حُ٘لوخص 

 ٝحلإ٣شحدحص ٝطـخٗغٜخ ٝحطزخع حعِٞد حُظل٤َِ حُٜش٢ٓ ُ٘شخؽ حُٞكذحص حُشث٤غ٤ش ٝهذ طؼٔ٘ض حُظز٣ٞزخص حُظخ٤ُش:

 .حُظوغ٤ْ حلإدحس١ 

 ١حلاهظظخد٤ْ غوحُظ. 

 .حُظوغ٤ْ حُ٘ٞػ٢ 

 .حُظوغ٤ْ حُٞظ٤ل٢ 

ُوذ حعظخذّ حُٔخطؾ حُٔخ٢ُ حعِٞد حُظش٤ٓض حُؼشش١ رخُ٘غزش ٌَُ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حُظز٣ٞزخص حُٔزًٞسس حػلاٙ رٔخ 

٣ؼٖٔ طٞك٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔطِٞرش لأؿشحع حُظ٘ظ٤ْ حُٔلخعز٢ ٖٓ ؿٜش ٝحُظخط٤ؾ ٝحلإدحسس حُٔخ٤ُش ٖٓ 

 ؿٜش ػخ٤ٗش.

ذ٤َُ حُٔلخعز٢ ُِٔٞحصٗش ٣ؼٌظ ٓلآق حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ ٣ٝشَٔ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٣ٝلاكع حٕ حُ

 حُلغخرخص:

 كغخرخص ٓظشٝكخص حُٔٞحصٗش. –حلأٍٝ 

 كغخرخص ح٣شحدحص حُٔٞحصٗش. –ؼخ٢ٗ حُ

 :كغخرخص ٓظشٝكخص حُٔٞحصٗش –أٝلا 

 حٕ طوغ٤ْ حُٔظشٝكخص ُِٔٞحصٗش حكظٟٞ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

 حُظوغ٤ْ حلإدحس١: .1
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ُوذ طؼٔ٘ض ؿذحٍٝ حُٔظشٝكخص ك٢ حُٔٞحصٗش حُـخس٣ش طظ٤٘ق حُ٘لوخص ح٠ُ ٓـٔٞػخص سث٤غ٤ش طٔؼَ  

ًَ ٓـٔٞػش ٓظشٝكخص ٝصحسس ٓؼ٤٘ش ٓؼَ حُظشر٤ش، حُذحخ٤ِش، حلإػلاّ ... حُخ حٝ حدحسس سث٤غ٤ش ؿ٤ش 

َ ًَ ٓشطزطش رٞصحسس ٓؼَ د٣ٞحٕ حُشهخرش حُٔخ٤ُش ٝهذ حؽِن ػ٠ِ ًَ ٓلٔٞػش رظغ٤ٔش )حُزخد( ٣ٝلٔ

 رخد حسهخّ ٓظغِغِش )سٓٞص( رحص سه٤ٖٔ ػشش٤٣ٖ ٖٓ ح٤ُغخس ح٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ ًخ٥ط٢:

 ( حُزخد حلأ01ٍٝ)

 ( حُزخد حُؼخ02٢ٗ)

 ( حُزخد حُؼخُغ03)

( رخد ٝٛزح ؽزؼخً حهَ ٖٓ حُلخؿش 99... ح١ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ػذد حلارٞحد )حُٞصحسحص( حٕ ٣ظَ ُلذ ) 99ح٠ُ 

 حُلؼ٤ِش لأ١ رِذ ك٢ حُؼخُْ.

ظِق ٖٓ ع٘ش ح٠ُ حخشٟ طزؼخً ُِظـ٤٤ش حُز١ ٣طشأ ػ٠ِ حُـٜخص حلإدحس١ د حلأرٞحد لا ٣ٌٕٞ ػخرظخً ك٤غ ٣خذحٕ ػ

 ُِذُٝش.

ًٔخ ٣لاكع حٕ ٓظشٝكخص حُزخد حُٞحكذ ك٢ حُٔٞحصٗش هغٔض ًٔشكِش ػخ٤ٗش ػٖٔ حُظوغ٤ْ حلإدحس١ ػ٠ِ 

)حُوغْ(. ٣ٝلَٔ حُوغْ سه٤ٖٔ ػشش٤٣ٖ حلادحسحص حُشث٤غ٤ش ػٖٔ ٗشخؽ حُٞصحسس ٝهذ حؽِن ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘خ طغ٤ٔش 

 ح٠ُ ٤ٔ٣ٖ حُشٓض حُٔخظض ُِزخد.

( ٣ظٌٕٞ ٗشخؽٚ ٖٓ ػششس حدحسحص سث٤غ٤ش 05كبرح حكظشػ٘خ حُزخد حُخخٓظ ُٞصحسس حُٔخ٤ُش ٣ٝلَٔ حُشٓض )

 ٓظخظظش كغظٌٕٞ سٓٞص ًَ ٜٓ٘خ ًخ٥ط٢:

 0501 د٣ٞحٕ )ٓشًض( حُٞصحسس ٣ٝلَٔ حُشٓض

 0502 دحثشس حُظوخػذ ٝطلَٔ حُشٓض

 ٌٝٛزح   0503 دحثشس ػوخسحص حُذُٝش

ٝهذ ٣ٌٕٞ ُِوغْ حُٞحكذ ػذس كشٝع كظؤخز حُلشٝع حُظش٤ٓض حُظخ٢ُ ػٖٔ حُوغْ )ػ٠ِ كشع طش٤ٓض دحثشس ػوخسحص 

 حُذُٝش(

 050301 حُلشع حلأٍٝ

 050302 حُلشع حُؼخ٢ٗ
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  ٌٝٛزح     050303 حُلشع حُؼخُغ

٣ش٤ش ح٠ُ حلإدحسس حُظ٢ طؼٞد ح٤ُٜخ حُ٘لوش ُٝزح كل٢ كخُش حُظشف ٖٓ حٕ ح٤ٔٛش حُظش٤ٓض حلإدحس١ طظٜش ك٢ ًٞٗٚ 

هزَ حكذٟ حلإدحسحص حُلشػ٤ش )حُوغْ( ػ٠ِ ؿٜخص ط٘ظ٤ْ حُلغخرخص ك٢ رُي حُوغْ حٕ ٣ؼزض خظْ ػ٠ِ حُٔغظ٘ذ 

 شحهزش حُظخظ٤ظخص ٝطٞك٤ذ حُ٘لوخص.حُخخص رخُظشف ٣ش٤ش ح٠ُ حُشٓض حُخخص ُظِي حلإدحسس ٝرُي لأؿشحع ٓ

 حُظوغ٤ْ حلإهظظخد١: .2

 حُظوغ٤ْ حُ٘ٞػ٢: .3

 حُظوغ٤ْ حُٞظ٤ل٢: .4
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 : _حُظوغ٤ْ حلاهظظخد2١

( كغخرخص حؿٔخ٤ُش حؽِن ػ٠ِ ًَ كغخد طغ٤ٔش 9رٔٞؿذ ٛزح حُظز٣ٞذ ٝصػض ٗلوخص حلادحسس حُٞحكذس ح٠ُ )

ٓظـخٗغش ٖٓ حُ٘لوخص حُٔظخظظش ،٣ٝلَٔ ًَ كظَ طغِغَ خخص رٚ   )حُلظَ( . ٝحُلظَ ٣ٔؼَ حؿٔخ٢ُ حٗٞحع

 ( ُِلظَ حلاخ٤ش ًٝٔخ ٢ِ٣ :39( ُِلظَ حلاٍٝ ٣ٝ٘ظ٢ٜ رخُشهْ )٣31ؼظٔذ ح٣ؼخ حُظش٤ٓض حُؼشش١ ٣ٝزذأ رخُشهْ )

 (  كغخد ٗلوخص حلاكشحد حُؼخ٤ِٖٓ 31حُلظَ حلاٍٝ          )

 ( كغخد حُٔغظِضٓخص حُخذ٤ٓش 32)حُلظَ حُؼخ٢ٗ          

 ( كغخد حُٔغظِضٓخص حُغِؼ٤ش 33)حُلظَ حُؼخُغ          

 حص حُؼخرظش ؿٞد( كغخد ط٤خٗش ح34ُٞٔغ          )حُلظَ حُشحر

 ( كغخد حُ٘لوخص حُشأعٔخ٤ُش 35حُلظَ حُخخٓظ       )

 ( كغخد حُ٘لوخص حُظل٤ِ٣ٞش 36حُلظَ حُغخدط       )

 ( كغخد حلاُظضحٓخص ٝحُٔغخػذحص ٝحلاعظؼٔخسحص حُخخسؿ٤ش 37) حُلظَ حُغخرغ        

 ( كغخد حُزشحٓؾ حُخخطش 38حُلظَ حُؼخٖٓ         )

 ( كغخد حُشٝحطذ حُظوخػذ٣ش ٝحٌُٔخكآص حُظوخػذ٣ش 39حُلظَ حُظخعغ         )

 حػلاٙ .كغخد حؿٔخ٢ُ ٖٓ حُلغخرخص ٝهذ طؼٖٔ ششف حُذ٤َُ حُٔلخعز٢ ُِٔٞحصٗش طلذ٣ذ ؽز٤ؼش ٗلوخص ًَ 

 _ حُظوغ٤ْ حُ٘ٞػ٢ : 3

رٔٞؿذ ٛزح حُظوغ٤ْ طْ طـضأس ًَ كغخد حؿٔخ٢ُ )حُلظَ ( ح٠ُ ػذد ٖٓ حُلغخرخص حُلشػ٤ش ع٤ٔش  د )حُٔٞحد ( 

ٝطٔؼَ )حُٔخدس ( ٗٞع ٖٓ حٗٞحع حُٔظشٝكخص حُظ٢ طذخَ ٖٓ ك٤غ ؽز٤ؼظٜخ ػٖٔ ٓلّٜٞ حُلظَ ٝطلَٔ ًَ ٓخدس 

 ُِٔخدس ًٝٔخ ٢ِ٣ :سٓض٣ٖ ػشش٤٣ٖ ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ حُشٓض حُٔخظض 

 -( ٓخدس ك٤ٌٕٞ طش٤ٓضٛخ :16حُلظَ حُشحرغ حرح ًخٕ ٓظلشػخ ح٠ُ )
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 3401حُٔخدس حلا٠ُٝ          

 3402حُٔخدس حُؼخ٤ٗش          

 3416حُٔخدس حُغخدعش ػشش   

 ٌٝٛزح رخُ٘غزش ُزو٤ش حُلظٍٞ  .

خر٤ش حس لاؿشحع كغخرخص حٌُِلش حٓخ ػ٘ذٓخ ٣شحد حُلظٍٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص طل٤ِ٤ِش ٌُٔٞٗخص ًَ ٓخدس لاؿشحع سه

حٝ لاؿشحع طٞك٤ش ر٤خٗخص حكؼَ ُِٔظخرؼش كخٕ )حُٔخدس ( حُٞحكذس ٣ؼخد طل٤ِِٜخ ح٠ُ كغخرخص كشػ٤ش ) حلاٗٞحع ( 

 ٣ٝٔؼَ حُ٘ٞع ٗشخؽ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٗشخؽ حُٔخدس .

ُ٘ٞػ٢ ُٔخ ًخٕ ػشع ٝط٘ظ٤ْ حُلغخرخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُؼشحم ٣ظْ كخ٤ُخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظز٣ٞذ حلاهظظخد١ ٝح

كؼ٤ِش ك٢ كخُش  حُظشف ػ٠ِ ؿٜخص ط٘ظ٤ْ حُلغخرخص حٕ ٣ؼزض ػ٠ِ ٓظٖ ٓغظ٘ذ حُظشف حػخكش ح٠ُ حُشٓض 

ٝحُٔخدس ٝحُ٘ٞع حُخخص ُِٞكذس حُٔلخعز٤ش ، حُشٓض حُٔخظض ُ٘ٞع حُلغخد حُز١ طْ حُظشف ػ٤ِٚ  أ١ حُلظَ 

حُلغخرخص حلاؿٔخ٤ُش  ٝرُي لاؿشحع ٓشحهزش ٓذٟ حُظضحّ حُٞكذحص رخُظخظ٤ظخص حُٔؼظٔذس ػ٠ِ ٓغظٟٞ

ٝحُلشػ٤ش ٖٓ ؿٜش ٝلاؿشحع ط٘ظ٤ْ ٝطٞك٤ذ حُلغخرخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٜٗخ٣ش حُغ٘ش حُٔخ٣ش عٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

 حُٞكذحص حٝ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذُٝش ٖٓ ؿٜش حخشٟ .

ُٝوذ حًذ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص حُؼخٓش ُظلو٤ن ٛزح حُٜذف ػ٠ِ ػشٝسس سرؾ حُظز٣ٞذ حُٔلخعز٢ ُِؼ٤ِٔش 

 -( ٖٓ حُوخٕٗٞ :16رذ٤َُ حُٔٞحصٗش ك٤غ ٗظض حُٔخدس )حُٔخ٤ُش 

) ٣ؼٞد ُٞص٣ش حُٔخ٤ُش حٓش ط٘ظ٤ْ حُلغخرخص ٝط٘غ٤وٜخ ٣ٝـذ حٕ طٌٕٞ ػ٠ِ ٗغن ٝحكذ ٝطلظ١ٞ ٖٓ ؿٜش 

 حُٞحسدص ػ٠ِ ٓوذحس حُٞحسدحص حُٔخٔ٘ش ٝحُٔظلووش ٝٓوذحس ٓخ حعظلظَ ٝ حُزوخ٣خ حٓخ ٖٓ ؿٜش حُٔظشٝكخص

 خظظش ٝحُٔظشٝكخص حُلو٤وش ٝ حُٞكش حٝ حُؼـض (. كظلظ١ٞ ػ٠ِ حلاػظٔخدحص حُٔ
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 ٤ل٢:ظحُٞ_ حُظوغ٤ْ 4

( ٝظخثق 9هذ ٝصػض ح٠ُ )ٝ  شُؼخٓش كغذ حٗشطش حُذُٝش حُشث٤غ٤ىٝرٔٞؿذ ٛزح حُظوغ٤ْ ٣ظْ طٞص٣غ حُ٘لوخص ح 

 -حػط٤ض ًَ ٜٓ٘خ سٓضح ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓشطزظ٤ٖ ػشش٤٣ظ٤ٖ ، ٓغظوِش ػٖ حُظش٤ٓض حلاهظظخد١ ٝحُ٘ٞػ٢ ًٝٔخ ٢ِ٣ :

 حُغِطخص حُؼخٓش ٝحلادحسس حُؼخٓش (1

 حُذكخع حُٞؽ٢٘ ٝحلآٖ حُو٢ٓٞ  (2

 ٤ْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔحُظؼِ (3

 حُخذٓخص حلاػلا٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش (4

 حُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش (5

 حُخذٓخص حُظل٤ش (6

 حُخذٓخص حلاهظظخد٣ش ٝحُٔخ٤ُش (7

 حُؼلاهخص حُخخسؿ٤ش  (8

 ٗلوخص ؿ٤ش ٓ٘ظلش (9

 ػخ٤ٗخ_ كغخرخص ح٣شحدحص حُٔٞحصٗش

حلادحس٣ش ك٢ طوغ٤ْ ُوذ طؼٖٔ ٗظخّ طز٣ٞذ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش طوغ٤ٔخ حهظظخد٣خ  ٝٗٞػ٤خ ُلا٣شحدحص حٓخ حُ٘خك٤ش 

حلا٣شحدحص ك٢ٜ ٓلوٞدس ك٢ طوغ٤ٔخص حُٔٞحصٗش ٝطظؼٖٔ حُٔٞحصٗش ؿذحٍٝ ٓٞكذس ُلا٣شحدحطظزٞد ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

 .حُٔٞحسد حُظ٢ ٣ـش١ طلظ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُٞكذحص حُٔشطزطش رخُٔٞحصٗش

 _حُظوغ٤ْ حلاهظظخد١ ُلا٣شحدحص:1

ػ٤ش ٓظذس حلا٣شحد ٝع٤ٔض ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ( ٓـٔٞػخص سث٤غ٤ش ػ٠ِ حعخط 9ٞٗطْ طوغ٤ْ حلا٣شحدحص ح٠ُ ) 

ٛزس حُٔـٔٞػخص د )حُؼذد (. كخُؼذد ٣ٔؼَ حُٔٞحسد ٖٓ ٓظذس سث٤غ٢ ٖٓ ٓظخدس حلا٣شحدحص ٝهذ حػط٢ ٌَُ 

 -ػذد طش٤ٓض خخص ٣ؼظٔذ ح٣ؼخ حعِٞد حُظش٤ٓض حُؼشش١ ًٝٔخ ٢ِ٣ :

 (    كغخد حُؼشحثذ ػ٠ِ حُذخٍٞ ٝحُؼشٝحص41)          حُؼذد حلاٍٝ 

 (    كغخد حُؼشحثذ حُغِؼ٤ش42حُؼخ٢ٗ          )حُؼذد 
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 (    كغخد حُؼشحثذ ٝحُشعّٞ حلاخش43ٟحُؼذد حُؼخُغ          )

 (    كغخد ح٣شحدحص حُٔٞحصٗش ٖٓ حسرخف حُوطخع حلاشظشح٢ً ٝحُٔٞحسد حُ٘لط٤ش44حُؼذد حُشحرغ          )

 (    كغخد ح٣شحدحص سحعٔخ٤ُش45حُؼذد حُخخٓظ       )

 (    كغخد ح٣ـخس ٓٔظٌِخص حُذُٝش46خدط       )حُؼذد حُغ

 (   كغخد ح٣شحدحص طل٤ِ٣ٞش 47حُؼذد حُغخرغ          )

 كغخد خذٓخص حُذٝحثش ُِـ٤ش  (  48حُؼذد حُؼخٖٓ         )

 كغخد ح٣شحدحص ؿ٤ش ٓظ٘لش    (49حُؼذد حُظخعغ         )

 

 :حُظوغ٤ْ حُ٘ٞػ٢ ُلا٣شحدحص -2

٣ٝوظذ رٚ طل٤َِ ًَ ٓظذس ٖٓ ٓظخدس حلا٣شحدحص ػٖٔ حُظوغ٤ْ حلاهظظخد١ ح١ حُؼذد ح٠ُ ػذد ٖٓ حُلغخرخص 

حُلشػ٤ش حؽِن ػ٤ِٜٔظطِق )حُٔخدس ( ٝحُظ٢ طٔؼَ ٓظذس كشػ٢ ٖٓ ٓظخدس حلا٣شحد ػٖٔ ٓلّٜٞ حُؼذد ٝهذ 

 ٢ِ٣ :حُٔخظض ُِؼذد ًٝٔخ حػط٢ ٛزح حُظل٤َِ ط٤ٔض رٔشطزظ٤ٖ ػشش٣ظ٤ٖ ػ٠ِ ٤ٔ٣ٖ حُشٓض 

 4501حُٔخدس حلا٠ُٝ ٖٓ حُؼذد حُخخٓظ     

 4502حُٔخدس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُؼذد حُخخٓظ     

 4503حُٔخدس حُؼخُؼش ٖٓ حُؼذد حُخخٓظ     

 ٌٝٛزح ... 

ًَٝ ٓخدس طلَِ ح٠ُ ػذد ٖٓ حُلغخرخص حُلشػ٤ش ٢ٛ )حلاٗٞحع ( ٣ظلذد ػ٘ذ ًَ ٜٓ٘خ حُٔظذس حُٔزخشش ُلا٣شحد 

ٝطٞك٤ش ٓظطِزخص حُٔظخرؼش ٝحُظٞك٤ش حُٔخ٢ُ . ٝهذ حعظخذّ حُظش٤ٓض حُؼشش١ ك٢ لاؿشحع حُظؼ٤ْ حُٔلخعز٢ 

 طز٣ٞذ حلا٣شحدحص ٝكن ٗلظ حلاعِٞد حُٔغظخذّ ك٢ حُ٘لوخص .
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ٖٝٓ خلاٍ ٓخ ٣ظظٔ٘ٚ حُذ٤َُ حُٔلخعز٢ لا٣شحدحص حُٔٞحصٗش كخٕ ٓـٔٞع طخ٤ٔ٘خص ح٣شحدحص حلاٗٞحع حُٔظلشػش ػٖ 

ُٔخظظش ٝٓـٔٞع طخ٤ٔ٘خص ح٣شحدحص حُٔٞحد حُٔظلشػش ػٖ حُؼذد ٣ٔؼِٚ حكذٟ حُٔٞحد ٣ٔؼِٚ ٓـٔٞع حُٔخدس ح

٣ٔؼِٚ حُٔـٔٞع حُؼخّ ُلا٣شحدحص حُٔخٔ٘ش ك٢  ٓـٔٞع طخ٤ٔ٘خص حُؼذد . ًٔخ حٕ ٓـٔٞع طخ٤ٔ٘خص حلاػذحد

 حُٔٞحصٗش .

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝؿٞد ٗض طش٣ق ك٢ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص حُؼخٓش ٣غظذٍ ك٤ٚ ػ٠ِ حُشرؾ ر٤ٖ 

ذ حُٔلخعز٢ ُِؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُخخطش رخلا٣شحدحص رذ٤ُِٜخ ك٢ حُٔٞحصٗش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘غزش ُِٔظشٝكخص حُظز٣ٞ

( ٣غظِضّ ػ٤ِٔخ طغـ٤َ ػ٤ِٔخص طلظ٤َ حلا٣شحدحص كغذ 16( حلا حٕ ططز٤ن ٗض حُٔخدس )31ك٢ ٗض حُٔخدس )

عظخشحؽ حُلغخرخص حُخظخ٤ٓش حُلغخرخص حُٔخظظش ُٜخ ًٔخ ٣ظؼٜٔ٘خ د٤َُ حُٔٞحصٗش ًخؿشحء ٣ظطِزٚ ػشع ٝح

 ُِذُٝش .

ٝػ٤ِٚ كخٕ ؿٜخص حُلغخرخص ك٢ حُٞكذس حُٔلخعز٤ش حُٔغئُٝش ػٖ ؿزخ٣ش ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حٗٞحع حلا٣شحدحص حٕ ٣ؼزض 

ػ٠ِ ٓغظ٘ذ حُوزغ حعْ ٝسٓض حُلغخد حُز١ ٣خض ٗٞع حلا٣شحد حُز١ هخٓض حُٞكذس رظلظ٤ِٚ رٔغظٟٞ ) حُؼذد 

 ٝحُٔخدس ٝحُ٘ٞع(

 ُؼخٓش ُِذُٝش :دٝسس حُٔٞحصٗش ح

طٔؼَ ٛزس حُذٝسس ٓشحكَ حُظلؼ٤ش ٝحلاػذحد ٝحُظ٘ل٤ز ٝحُشهخرش ح٠ُ حُٔشكِش حُٜ٘خث٤ش حُٔظٔؼِش رخطذحس كغخد 

            ه٤خط حُ٘ظ٤ـش ٝهخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ُِذُٝش .                                                             

 حُٔٞحصٗش ح٠ُ حُٔشحكَ حُظخ٤ُش :ٖٝٓ رُي ٣ٌٖٔ حٕ طوغْ دٝسس 

 حُٔشكِش حلا٠ُٝ : ٓشكِش حُظلؼ٤ش ٝحلاػذحد

 حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش : ٓشكِش حلاػظٔخد ) حُظظذ٣ن (

 حُٔشكِش حُؼخُؼش : ٓشكِش حُظ٘ل٤ز .

 حُٔشكِش حُشحرؼش : ٓشكِش حُشهخرش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز

ُٔشحكَ ٓغ رؼؼٜخ ك٘لاكع  رخٗٚ ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزس حُٔشحكَ رخُذٝسس لاعظٔشحسٛخ ٖٓ ع٘ش لاخشٟ ٝطذحخَ ح

خلاٍ ٓشكِش حُظلؼ٤ش ٝحلاػذحد ُِغ٘ش حُوخدٓش ٛ٘خى ٓشكِش حُظ٘ل٤ز ُِغ٘ش حُلخ٤ُش ٝخلاٍ ٓشكِش حلاػظٔخد ٛ٘خى 
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ٓشكِش حُظ٘ل٤ز ٝحُشهخرش ٌٝٛزح طظذحخَ حُٔشحكَ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ ٝطؼظزش ػ٤ِٔش حُٔٞحصٗش ػٔلا ٓغظٔشح 

 ٝٓظظلا .

  : ٓشكِش حُظلؼ٤ش ٝحلاػذحد-1

حُٔشكِش ٖٓ حْٛ حُٔشحكَ ٝحػوذٛخ ٝطئػش رشٌَ ٓزخشش ػ٠ِ رو٤ش حُٔشحكَ ٝطشطزؾ رٜخ حسطزخؽ ٓزخشش  طؼظزش ٛزس

ك٤غ ًِٔخ ًخٕ حلاػذحد ك٤ذ ٝٓطخرن ُلاٛذحف ك٤غ طزـ٠ حُغِطش طلو٤وٜخ ًخٗض حُٔظخدهش عِٜش ٝعش٣ؼش ُؼذّ 

د ػ٢ِٔ طل٤ق ًخٕ حُظ٘ل٤ز حُلخؿش ح٠ُ حُٔ٘خهشخص حُٔطُٞش ًِٝٔخ ًخٗض حُٔٞحصٗش ٓ٘ظظٔش ٝٓلِِش ٝكن حعِٞ

ؿ٤ذ ٝٓشٕ ًِٔخ ًخٗض حُٔٞحصٗش ٓؼذس ٝكن حعِٞد طؼٖٔ حُشهخرش ػ٤ِٜخ ًخٗض حُٔشكِش حلاخ٤شس ٌٓٔ٘ش ٖٓ ك٤غ 

 ط٘ل٤ز حٗٞحع حُشهخرش ػ٤ِٜخ ٝرخشٌخُٜخ حُٔخظِلش .

 : ٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ خطٞحص حُظلؼ٤ش ٝحلاػذحد رظٞسس ػخٓش ًٔخ ٢ِ٣

ٖ حػذحد حُٔٞحصٗش حُظ٢ ػخدس طٌٕٞ ٝصحسس حُٔخ٤ُش طؼ٤ِٔخص طظذ٣ش حُغِطخص حُٔشًض٣ش حُٔغئُٝش ػ .1

حػذحد حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِغ٘ش حُوخدٓش ك٢ ػٞء حلاٛذحف ٝحُغ٤خعخص حلاهظظخد٣ش حُظ٢ طزـ٢ حُذُٝش 

طلو٤وٜخ  ٝك٢ كذٝد حلآٌخٗخص حُٔظٞهؼش طظؼٖٔ ٛزس حُظؼ٤ِٔخص حلاعظ ٝحُوٞحػذ حُلاصٓش لاػذحد 

ذ ٗٔٞٙ ٝكذٝد حُٔٞحسد حُٞحؿذ ؿزخ٣ظٜخ، ًَ رُي ٝكن ٓخ كذدطٚ كِغلش حُٔٞحصٗش ٝكذٝد حلاٗلخم ٝٗغ

 حُذُٝش حُغ٤خع٤ش ٝحُٔٞؿٜش ح٠ُ ٝصحسس حُٔخ٤ُش .

طِظضّ حُٞصحسحص ٝحُٞكذحص حُظخرؼش ُٜخ رخػذحد طوذ٣شحطٜخ ٝكن طِي حُظؼ٤ِٔخص ٝحعظ٘خدح ُِٜٔخّ حًَُٔٞ ُٜخ  .2

 ـخٕ خخطش رخػذحد حُٔٞحصٗش ك٢ طِي حُٞكذحصٖٓ ط٘ل٤زٛخ ٖٓ حٗشطش ٝرشحٓؾ ٣ظْ رُي ٖٓ هزَ حهغخّ ُٝ

طـٔغ ٝصحسس حُٔخ٤ُش ٓٞحصٗخص حُٞصحسحص ٝحُٞكذحص حُٔخظِلش ٣ٝظْ حؿشحء حُظل٤َِ ُٜخ ٝٓ٘خهشظٜخ ٖٓ هزَ  .3

ُـخٕ ٓخظظش ٓغ طِي حُٞصحسحص ٝحُٞكذحص ٝٓلاكظش ٓذٟ ططخروٜش ٓغ حُظٞؿ٤ٜخص حُٔشعِش رٔٞؿذ 

)رٔششٝع حُٔٞحصٗش ذخَ ػٖٔ ٓششٝع ٓظٌخَٓ ٣ذػ٠ حُظؼ٤ِٔخص ُِٞطٍٞ ح٠ُ حسهخّ ٓظلن ػ٤ِٜخ ط

 حُؼخٓش (

طؼذ ٝصحسس حُٔخ٤ُش ٝرظلش ؿخُزش دحثشس حُٔٞحصٗش ك٢ حُٞصحسس حُٔششٝع حُخخص رخُٔٞحصٗش رظ٤ـظٚ  .4

 .حُٜ٘خث٤ش ٣ٝشعَ ح٠ُ ٓـِظ حُٞصسحء ط٤ٜٔذح ُٔ٘خهشظٚ ػٖٔ ؿِغخص حُٔـِظ 

رؼذ دسحعش حُِـخٕ حُٔخظظش ُٔـِظ حُٞصسحء ٓششٝع هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٣ؼشع ُِٔ٘خهشش ٓغ  .5

ٝص٣ش حُٔخ٤ُش رظٞسس حعخع٤ش ٝرو٤ش حُٞصسحء ًَ ُٔخ ٣خض ٝصحسطٚ ٝحؿشحء ح٣ش طؼذ٣لاص طغظِضٜٓخ 
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ٝع حُٔ٘خهشش كظ٠ طٌٕٞ حُٔٞحصٗش ٓ٘غـٔش ٓغ حطـخٛخص حُغ٤خعش حُؼخٓش ُِذُٝش . ٣ٝؼخد ط٤خؿش حُٔشش

 رشٌِٚ حُٜ٘خث٢ ٣ٝؼشع ػ٠ِ حُغِطخص حُظشش٣ؼ٤ش ُِٔظخدهش ػ٠ِ حُوخٕٗٞ. 

  ٓشكِش حلاػظٔخد )حُظظذ٣ن(: -2

رؼذ حٕ ٣وذّ ٓششٝع هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش ح٠ُ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش طظ٠ُٞ حلاخ٤شس ٓ٘خهشش حُٔششٝع ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٚ 

حلآش رُي ٖٝٓ ػْ طظْ حُٔظخدهش ػ٠ِ حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝحؿشحء حُظؼذ٣لاص حٕ حعظٞؿذ 

حُٔششٝع ٣ٝظزق حُٔششٝع  )هخٕٗٞ ( ٣ذػ٠ روخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ُِغ٘ش حُٔخظظش ٝرزُي طٌٕٞ ٌَُ ع٘ش 

ٓخ٤ُش هخٕٗٞ خخص رٜخ ٣ظؼٖٔ حلاٛذحف ٝحُزشحٓؾ حُٔخطؾ ط٘ل٤زٛخ ك٢ حُغ٘ش ٝحُز١ ٣غ٠ٔ ك٢ رؼغ حلاك٤خٕ 

 د ) ع٘ش حُٔٞحصٗش (.

 

 حُظ٘ل٤ز :ٓشكِش  -3

رؼذ حُٔظخدهش ػ٠ِ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش ٖٓ هزَ حُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش  طظ٠ُٞ ٝصحسس حُٔخ٤ُش حرلاؽ حُٞصحسحص ٝحلادحسحص 

حُل٤ٌٓٞش رخُٔٞحصٗش حُخخطش رٌَ ٜٓ٘خ ٓغ حطذحس ) طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش ( طظؼٖٔ حُظلاك٤ش حُٔخ٤ُش 

حُٔٞحصٗش ِٓضّ حُظ٘ل٤ز ػ٠ِ حُٞخذحص حػظزخسح ٖٓ ح٤ُّٞ حلاٍٝ رخُظشف ُِ٘لوخص سحُـزخ٣ش ُلا٣شحدحص ٣ٝؼظزش هخٕٗٞ 

ٖٓ حُغ٘ش ( ٣ظْ حُظ٘ل٤ز ٝكن حُظؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُ٘خكزس ٝٓخ ٝسد ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش /1/1ٖٓ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ) 

حُٔؼذٍ  1940ُغ٘ش  28ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش حُٔخظظش ٝك٢ حُؼشحم ٣ؼظزش هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص سهْ 

 .ص حُلغخر٤ش حُِٔلوش رٚ )حلاعخط ك٢ حُؼَٔ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ (ٝحُظؼ٤ِٔخ

 

 ٓشكِش حُشهخرش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ز :-4

طٜذف حُشهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش حُظخًذ ٖٓ علآش حُظظشف ُلآٞحٍ حُؼخٓش ٝحُظضحّ حُٞكذحص رظ٘ل٤ز حُظشف 

ُلاؿشحع حُٔلذدس خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش رلذٝد حلاػظٔخدحص حُٔظذهش ه٤ٞدٛخػ٠ِ حُلغخرخص حُٔخظظش ٝحٗلخهٜخ 

ًٝزح حُلخٍ رخُ٘غزش ح٠ُ ؿزخ٣ش حلا٣شحدحص ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ٝكن حُوٞح٤ٖٗ ٝه٤ٞدٛخ ُِلغخرخص حُٔخظظش كغذ ٗٞع 

 حلا٣شحد .
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ًٔخ طٜذف حُشهخرش ح٠ُ ٓشحؿؼش حُ٘ظخثؾ ُِظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلادحء ُظلو٤ن حلاٛذحف حُٔلذدس ٝحؿشحء حُٔوخسٗش 

 . حٕ طٌٕٞ سهخرش دحخ٤ِش حٝ خخسؿ٤ش ؼ٢ِ ٣ٌٖٝٔ ر٤ٖ حُٔخطؾ ٝحُل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝحُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ:

٣ؼظزش حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ حلادحس ُظ٘ظ٤ْ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٣ٝشٌَ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حلاعخط حُز١ طغظ٘ذ 

 )حلاػذحد ٝحلاػظٔخد ، حُظ٘ل٤ز ، حُشهخرش (.حُٔٞحصٗش ك٢ ٓشحكِٜخ حُٔخظِلش 

كظُٜٞخ كخُٔٞحصٗش ًٔخ ػشكض عخروخ رخٜٗخ خطش ٓؼظٔذس طظؼٖٔ طوذ٣شحص ُلا٣شحدحص ٝحُٔظشٝكخص حُٔظٞهغ 

 خلاٍ حُلظشس حُض٤٘ٓش  حُوخدٓش ٝلاكظ٘خ خلاٍ ٛزٙ حلاسهخّ ٓظ٘لش ٝطلَٔ طش٤ٓض خخص ٌَُ ٗلوش ٌَُٝ ح٣شحد .

 وزارة المالٌة

 السلطة التشرٌعٌة

 الوزارات والادارات

 وزارة المالٌة

 مجلس الوزراء

 صورة لاعداد وتنفيذ الموازنة العامة

 دائرة الموازنة دائرة المحاسبة

 قانون الموازنة العامة

الموازنة تخطٌط الموازنة تنفٌذ   

 مشروع الموازنة حسابات ختامٌة

 حسابات ختامٌة مشروع الموازنة

الحسابات 

الختامية 

 المصادقة

مشروع 

للون 

الموازنة 

العامة 

 للمصادقة
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٣ٝؼظٔذ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ طوغ٤ٔخص حُٔٞحصٗش ٝسٓٞصٛخ ك٢ كظق حُلغخرخص ك٢ حُٔـٔٞػش حُذكظش٣ش 

ُٔلخعز٢ ُِٔٞحصٗش . ٝػ٤ِٚ كخٕ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ز حُلؼ٢ِ حُخخطش رخُ٘ظخّ ٣ٝغظخذّ ٗلظ حُظل٤َِ حُٞحسد  ك٢ حُذ٤َُ ح

حُظ٢ ٣ظْ طؼز٤ض ه٤ٞدٛخ حُٔلخعز٤ش رخُٔغظ٘ذحص حُخخطش رخُظشف ٝحُوزغ ٝحُظ٢ طذخَ حُٔـٔٞػش حُذكظش٣ش 

 صٗش حُؼخٓش .طؼط٢ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ك٢ ٓٞحص٣ٖ حُٔشحؿؼش ُٔخ كظَ ك٢ خطش حُٔٞح

ش لا١ ع٘ش ٓخ٤ُش ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُِغ٘ش حُغخروش حُظ٢ ٝحٕ حطخخر حُوشحسحص ك٢ خظٞص حػذحد حُٔٞحٝٗ

٣وذٜٓخ حُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ ػٖ حلا٣شحدحص ٝحُٔظشٝكخص ٝٓخ ٣ٞكشٙ ٛزح حُ٘ظخٕ ٖٓ ٓئششحص طظؼِن 

 رخٗـخص حُخطؾ ٝحُزشحٓؾ ٝحُشٌَ حُظخ٢ُ ٣ٞػق حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝحُ٘ظخّ حُٔلخعز٢ حُل٢ٌٓٞ .

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرحلة اعداد الموازنة 

 مرحلة التنفيذ  

 بواسطة النظام المحاسبي الحكومي 

 النتائج الفعلية للتنفيذ 

لحسابات الختامية ا موازين المراجعة   



 

35 
 

  

 

 انتششيغ انؼشاقي ويقىياخ تُفيز َظشيح الايىال انًخصصح

 اولا: انتششيغ وانجاَة انكًي 

حُٔخدس حُخخٓغش ٖٓ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص طْ حُضحّ حُٞكذحص حُٔلخعز٤ش حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُظو٤٤ذ رٔٞؿذ 

رخُـخٗذ ح٢ٌُٔ ُ٘ظش٣ش حلآٞحٍ حُٔخظظش ك٤غ حٝػق حُ٘ض ٤ُظ ُِٞكذحص حٕ طظـخٝص حلاػظٔخدحص 

حُظزشػخص  حُٔخظظش ُٜخ ك٢ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝلا حٕ طض٣ذ حػظٔخدحطٜخ رخ١ ٗٞع ٖٓ حُٞحسدحص حُخظٞط٤ش حٝ

 ًٔخ ٤ُظ ُٜخ حٕ طذخَ ك٢ طؼٜذحص ٖٓ شخٜٗخ طـخٝص حلاػظٔخدحص .

 -ٖٝٓ رُي  ٗلاكع ٓخ ٢ِ٣ :

_ ػ٠ِ حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش حٕ طِظضّ رخ٤ٌُٔش حُٔخظض ُٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ٝطؼظزش ٛزٙ ح٤ٌُٔش 1

 ُظؤد٣ش حلاٗشطش حٌُِٔلش رٜخ حُٞكذس .  حُلذٝد حُؼ٤ِخ ُٔوذسطٜخ حلاٗلخه٤ش

_ حٕ لا طض٣ذ حُٞكذس ػ٠ِ ٓوذسطٜخ حلاٗلخه٤ش رخ١ ٗٞع حلا٣شحدحص ك٤غ لا ٣ـٞص حعظلاّ ح٣شحدحص ٝه٤ذٛخ رخُشٌَ 2

 حلاط٢ :

  xxx                                                                                 ف/حُخض٣٘ش حُؼخٓش ٖٓ 

xxx   _ حُلظَ                   ح٠ُ ف/حُٔظشٝكخص_ حُ٘ٞع _ حُٔخدس 

ك٤غ حٕ حُو٤ذ حػلاٙ ٣ؼظزش ص٣خدس ُِٔوذسس حلاٗلخه٤ش رظخظ٤ض حُٞحسدحص حُٔغظِٔش ٣ٝئد١ رخُٞكذس طـخٝص ػ٠ِ  

 ح٤ٌُٔش حُٔلذدس روخٕٗٞ حُٔٞحصٗش .

٣خدس حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش رٞحعطش عظلاّ _  ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘غزش ُِٞحسدحص ٣ٌٖ ٛ٘خى حؿشحء ؿ٤ش ٓوزٍٞ رض3

حُظزشػخص ك٤غ حٕ حُٔخدس حُخخٓغش حُٔشخس ح٤ُٜخ حػلاٙ ٓ٘ؼض حُٞكذحص ٖٓ حعظلاّ حُظزشػخص ُـشع ص٣خدس 

 حػظٔخدحص حُٔخظظش ٝه٤ذٛخ رخُشٌَ حُظخ٢ُ :_

  xxx                                                              ف/حُخض٣٘ش حُؼخٓش ٖٓ                    

                xxx َح٠ُ ف/حُٔظشٝكخص حُؼخٓش_ حُ٘ٞع _ حُٔخدس _حُلظ                       
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_ٝهذ حكٌْ حُٔششٝع حُ٘ض رخُلوشس حلاخ٤شس ٖٓ حُٔخدس حُخخٓغش رٔ٘غ حُٞكذحص ٖٓ حُذخٍٞ ك٢ حُظضحٓخص رؤًؼش 4

حُظشف رٔوذحس ح٤ٌُٔش حُز١ كظَ طـخٝص رٜخ  ٖٓ حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ٌُٕٞ رُي عٞف ٣ئد١ ح٢ُ حُضحّ

(  ٖٓ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص )لا 30ك٤غ لا ٣غٔق رظؤخ٤ش دكغ حُٔغظلوخص ػ٠ِ حُذُٝش ٝكن حكٌخّ حُٔخدس )

 ٣ـٞص طؤخ٤ش حُٔظشٝكخص حُٔغظلوش حُذكغ ك٢ ع٘ش ٓخ٤ُش ح٠ُ ع٘ش حخشٟ رغزذ هِش حلاػظٔخد (. 

٢ ٝحػق ك٢ ط٘ل٤ز حُـخٗذ ح٢ٌُٔ رخُظو٤ذ رخلاػظٔخدحص حُٔخظظش ٓٔخ ٝسد حػلاٙ ٣لاكع حٕ حُظشش٣غ حُؼشحه

 ُِٞكذس ٝكلخظخ ػ٠ِ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ًؤدحس طخط٤ط٤ش .

 ثاَيا: انتششيغ وانجاَة انُىػي : 

( ٖٓ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص حُؼخٓش ػ٠ِ : )حٕ حُٔزخُؾ حُظ٢ طظشف 31ُوذ ٗظض حُلظشس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخدس )

ك٢ ع٘ش ٓخ٤ُش ٣ظْ ه٤ذٛخ ػ٠ِ حُٔخدس ٝحُلظَ حُظل٤ل٤ٖ ك٢ كغخرخص طِي حُغ٘ش(. ٝٛ٘خ ٣ظؼق حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ 

ٓخ ٝسد ك٢ حُذ٤َُ حُٔلخعز٢  حعظخذحّ حُلغخد حُظل٤ق ُ٘ٞع حُٔظشٝكخص رظلذ٣ذ سٓض حُٔخدس ٝحُلظَ ٝكن

ٝػذّ ؿٞحص حُِـٞء ح٠ُ ح١ كغخد ٓـخ٣ش حٝ ٓوخسد ُ٘ٞع حُٔظشٝكخص ػٔخٗخ ُلاطضحٕ رخُـخٗذ حُ٘ٞػ٢ ٖٓ 

ٗظش٣ش حلآٞحٍ حُٔخظظش حػخكش ح٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ح٤ٔٛش حُٔٞحصٗش حُؼخٓش ًؤدحس طخط٤ط٤ش ٝسهخر٤ش ٢ٌُٝ ٣ؼط٢ 

٢ حُٞكذحص حُٔخظِلش ، ٝػ٤ِٚ ُْ ٣ؼط٢ حُٔششٝع حُٔشٝٗش )حُٔخدس_ حُلظَ ( حُٔلّٜٞ حُظل٤ق كًَ كغخد 

رل٤غ لا ٣ٞؿذ أ١ حعظؼ٘خء ك٢ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص حٝ ك٢ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش لأ١ ٗٞع ٗض حٗٞحع حُٔظشٝكخص  

 ٝرخ١ ٓوذحس ُِخشٝؽ ػٖ رُي . 

 ثانثا _ انتششيغ وانجاَة انضيُي 

( ٖٓ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص )لا 8ك٢ ٗض حُٔخدس ) ُْ ٣ـلَ حُٔششٝع حُؼ٘ظش حُؼخُغ ٗض حُ٘ظش٣ش ك٤غ ؿخء

٣ـٞص طشف حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ك٢ حُٔٞحصٗش ك٢ ؿ٤ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ خظظض ُٜخ ٝحلاػظٔخدحص 

حُٔشطذس ك٢ حُٔٞحصٗش حُظ٢ لا طظشف ًِٜخ حٝ هغْ ٜٓ٘خ ك٢ خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخظظش رٜخ طزطَ رخٗظٜخء طِي 

 حُغ٘ش ( .

دحص حُٔخظظش طلاك٤ش ُِٞكذحص رخُغلذ ٖٓ ط٘ذٝم حُخض٣٘ش حُؼخٓش ٝرلذٝد حُٔزخُؾ حُٔؼظٔذس ٝطؼذ حلاػظٔخ

ٌَُ ٗشخؽ ٝحُٞكذس ِٓضٓش رظشف حلاػظٔخد ُِـشع حُٔخظض ٝكن حُظلاك٤خص حُٞحسدس ك٢ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش 

 خد . ٝحُٞكذحص حُِٔلوش ٝػ٠ِ حٕ ٣ظْ رُي خلاٍ كظشس حُٔٞحصٗش )ُغ٘ش /حُٔخ٤ُش( حُٔخظض ُٜخ حلاػظٔ
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( ٗلاكع رخٕ حُٞكذحص هذ ٓ٘ؼض ٖٓ حُظظشف رخلاػظٔخد حُٔخظض ك٢ 8ٖٝٓ ٓلّٜٞ حُ٘ض حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔخدس )

ؿ٤ش حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔخظظش ، حٓخ رخُ٘غزش ُلاػظٔخدحص حُٔظزو٤ش )ؿ٤ش حُٔظشٝكش ( عٞحء ًخٗض ًخَٓ حلاػظٔخد حٝ 

ض٣٘ش حُؼخٓش رخٗظٜخء حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ٝرُي ٌُٕٞ ؿضء ٓ٘ٚ ٣زطَ حعظخذحٜٓخ ح١ ػذّ حٌٓخ٤ٗش علزٜخ ٖٓ ط٘ذٝم حُخ

ك٢ رذء حُؼخّ حُـذ٣ذ عظظذس ٓٞحصٗش ؿذ٣ذس طلذد ٓوذسس حكخه٤ش ؿذ٣ذس ُِٞكذحص رؼٞء حُخطش حُٔخ٤ُش حُٔشًض٣ش 

 ُٔلذدس ُِذُٝش .

 يشاكم تُفيز الايىال انًخصصح :

حلاُظضحّ حُوخ٢ٗٞٗ ٣ٌٖٝٔ ػشع حْٛ ٛزٙ ٛ٘خى ػذد ٖٓ حُٔشخًَ حُشث٤غ٤ش ك٢ ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش ُظلو٤ن علآش 

 -حُظؼٞرخص ًٔخ ٢ِ٣ :

( ٖٓ هخٕٗٞ حطٍٞ 5حٕ ٓخ ٝسد ك٢ ٗض حُٔخدس ) انتقيذ تانجاَة انكًي وانتخصيصاخ انًؼتًذج :-1

حُٔلخعزخص حُظ٢ ٛٞ حُضحّ ٓطِن ػ٠ِ حُٞكذحص رخٕ لا طظـخٝص حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ُٜخ ك٢ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش 

 -لاُظضحّ حُٔطِٞد ك٤ٔخ حرح ًخٕ :دٕٝ طلذ٣ذ ٓغظٟٞ ح

 ٤ٌُِٔش حُٔخظظش ُِوغْ

 حٝ ٤ٌُِٔش حُٔخظظش ُِلظَ ػٖٔ حُوغْ

 حٝ ٤ٌُِٔش حُٔخظظش ُِٔخدس ػٖٔ حُلظَ

 حٝ ٤ٌُِٔش حُٔخظظش ُِ٘ٞع ػٖٔ حُٔخدس 

( ٖٓ هخٕٗٞ حطٍٞ حُٔلخعزخص ٗلاكع )ُِٞص٣ش حُٔخظض حؿشحء حُٔ٘خهِش ر٤ٖ ٓٞحد 7ٝرخُشؿٞع ح٠ُ ٗض حُٔخدس )

( رخلاُظضحّ رخ٤ٌُٔخص حُٔؼظٔذس ػ٠ِ ٓغظٟٞ 5لظَ حُٞحكذ (.ٖٝٓ ٛزح ٣غظ٘ظؾ رخٕ حُٔوظٞد ٖٓ كٌْ حُٔخدس )حُ

حُٔخدس لإ ُٞ ُْ ٣ٌٖ رُي حُٔطِٞد ٖٓ حُٞكذحص حػط٤ض طلاك٤ش حُٔ٘خهِش ُِٞص٣ش حُٔخظض ٝرخُظزؼ٤ش ٣ظْ 

 ٤ش حُٞكذحص . حلاُظضحّ ر٤ٌٔخص حُلظَ ٝحُوغْ حٓخ طخظ٤ظخص حلاٗٞحع ك٢ٜ طزو٠ ػٖٔ طلاك

 َفار الاػتًاد انًخصص نُىع يؼيٍ يٍ انًصشوفاخ قثم اَتهاء انسُح انًانيح :-2

ٝهذ ٣لظَ ٛزح ُؼذس حعزخد ٜٓ٘خ هِش حلاػظٔخد حُٔخظض حطلا ٗظ٤ـش خطخ ك٢ حُظوذ٣ش حٝ طو٤ِض ك٢ حلاٗلخم 

ٛخ ٖٓ حلاعزخد ٓغ رُي ٖٓ حُغِطش حُٔشًض٣ش حٝ هذ ٣ٌٕٞ ٛزح ٗظ٤ـش حلاسطلخع رخلأعؼخس ؿ٤ش حُٔلغٞد ٝؿ٤ش
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كخٕ حُٔٞػٞع ٣ؼخس ٛ٘خ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش حُٞكذس ُٞػؼٜخ ك٢ ػٞء حكٌخّ حُوخٕٗٞ ٢ٛٝ حٓخّ ػذس كٍِٞ هذ طٌٕٞ 

 ؿ٤ش ٝحػلش .

( ٖٓ م .أ.ّ. حّ ِٗـؤ ح٠ُ حُظٞهق ػٖ حُظشف 5َٛ طِـخ ح٠ُ طـخٝص ح٤ٌُٔش حُٔخظظش ٝٓخخُلش حكٌخّ حُٔخدس )

 ( ٖٓ م . أ .ّ حُز١ ٣٘ض :30حُٔخدس )ٝٛ٘خ طظطذّ رٔشٌِش حخشٟ ٝٛٞ كٌْ 

)لا ٣ـٞص طؤخ٤ش حُٔظشٝكخص حُٔغظلوش حُذكغ ك٢ ع٘ش ٓخُش ح٠ُ ع٘ش ٓخ٤ُش حخشٟ رغزذ هِش حلاػظٔخد ( ًٔخ لا 

٣ـٞص حُظشف ػ٠ِ كغخد ٝع٤ؾ ) حُغِق ( روظذ حُظغ٣ٞش ك٢ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حُوخدٓش . حرح حُلَ ٛٞ حلاعظٔشحس 

٠ ٝحٕ كظَ طـخٝص ػ٠ِ حُـخٗذ ح٢ٌُٔ ٌُٖٝ ػ٠ِ ُٞكذس حلآظ٘خع ػٖ حلاُظضحّ رخُظشف ُِٔزخُؾ حُٔغظلوش كظ

ٖ ٌحُـذ٣ذ حُز١ ٣ٔ٘غ رذٝسٙ ٗشٞء ٓظشٝكخص ٓغظلوش ػ٠ِ حلاٗٞحع حُظ٢ ٗلزص خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش . ٝٛزح لا ٣ٔ

 ( ٖٓ م . أ . ّ . 5ٖٓ ٓغخثِش حُٞكذس ػٖ حعزخد حُظـخٝص حُلخطَ خلاكخ لإكٌخّ حُٔذ )

يًاسسح انىحذاخ نُشاطها يستىجة الانتضاو في سُح يؼيُح وانصشف انفؼهي نهزا الانتضاو يتى انسُح ػُذ -3

 وانسُىاخ انتاني

 

 
 31\12

.....حُغ٘ش حُلاكوش xحُغ٘ش حُٔخ٤ُشx
1\1

 

 

  
 حلاُظضحّ )ػذّ طٞكش حلاػظٔخد ( 

 حُظشف حُلؼ٢ِ ُلاُظضحّ 

 

ُ٘شخؽٜخ حٌُِٔلش رٚ ٣غظٞؿذ ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلاك٤خٕ حُذخٍٞ ك٢ حٕ ظشٝف ط٘ل٤ز حُٔٞحصٗش ٝٓٔخسعش حُٞكذحص 

حُظضح٢ٓ ع٘ش ٓؼ٤٘ش لا ٣ظٞكش ك٤ٜخ حُظخظ٤ض ػ٠ِ حٕ ٣ظْ حُذكغ حُلؼ٢ِ ػٖ ٛزح حلاُظضحّ ك٢ ٝهض لاكن ٖٓ 

 حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حُظخ٤ُش حٝ رؼذٛخ .

 ّ ك٢ شطشٛخ حلاخ٤ش . ( ٖٓ م . أ .5حٕ حُذخٍٞ رٔؼَ ٛزٙ حلاُظضحٓخص ٣ؼذ ٓخخُلش طش٣لش رلٌْ حُٔخدس )

 ) ٤ُظ ُٜخ حُٞكذحص حٕ طذخَ ك٢ طؼٜذحص ٖٓ شؤٜٗخ طـخٝص حلاػظٔخدحص ( 
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لإ حلاُظضحّ ٛ٘خ ٣٘شخ طشف حُظشف ٣ؼظزش ٓغظلن ٝػ٠ِ حُٞكذس حٕ طذكغ حُٔغظلوخص رـغ حُ٘ظش ػٖ ٤ًٔش 

 ( ّ م . أ ّ.30حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ًٔخ لاكظ٘خ ك٢ كٌْ حُٔخدس )

٢ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش ك٤غ ٣شد ٗض هخ٢ٗٞٗ ع٣ٞ٘خ ٣خٍٞ رٔٞؿزٚ ٝص٣ش ُٔخ٤ُش رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ٝهذ ػخُؾ حُٔششٝع ك

دخٍٞ حُٞكذحص رخُظضحٓخص خلاٍ حُغ٘ش حُٔخُش دٕٝ طٞكش حُظخظ٤ض حُلاصّ ٝػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حُظشف حُلؼ٢ِ ك٢ 

 حُغ٘ش حُوخدٓش .

ٖ ك٤غ حُٔؼشكش رخُٞػغ حُٔخ٢ُ حٕ كظش حُظخ٣َٞ رٞص٣ش حُٔخ٤ُش رخػظزخسٙ ُشخض حلاهشد ُِغِطش حُٔشًض٣ش ٓ

ُِذُٝش . ػِٔخ حٕ ٛزح حلاُظضحّ ٣ِضّ حُٔششٝع رظٞك٤ش حُظخظ٤ض ُٔٞحؿٜش دكغ حلاُظضحّ ػ٘ذ حػذحد حُٔٞحصٗش حلآش 

 ُِلظشس حُٔوزِش .  

ػُذ انتضاو انىحذاخ في سُح يؼيُح يتى فيها انتخصيص نُىع الانضاو الا اٌ ظشوف تُفيز الانتضاو لا يتى -4

 انسُح انًانيح تاَتهاء

   
1\1

 x حُغ٘ش حُٔخ٤ُش   x
31\12

........حُغ٘ش حُلاكوش   

حلاُظضحّ )طٞكش حلاػظٔخد (                                           

حُظشف حُلؼ٢ِ ُلاُظضحّ                                                      

ُظشٝف حعظؼ٘خث٤ش                                                       

ٝرٜزح طظزق حُٞكذس ك٢ ٓٞهق كشؽ ػ٘ذ حٗظٜخء حُغ٘ش حُٔخ٤ُش  ٝػذّ حعظلوخم طشف حُٔزِؾ ُِـٜش حُِٔظضّ 

 ( ٖٓ م.ح.ّ حُٔخظظش8ٓؼٜخ رغزذ حٕ حلاػظٔخد حُٔخظض ٣زطَ رخٗظٜخء حُغ٘ش حُٔخ٤ُش ط٘ل٤زح ُلٌْ ٓخدس )

رخُـخٗذ حُض٢٘ٓ .ػ٤ِٚ خٍٞ ٝص٣ش حُٔخ٤ُش رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔٞحصٗش رٔؼخُـش ٓؼَ ٛزٙ حُلخلاص ُِٔزخُؾ حٌُز٤شس 

رخص حُغ٘ش حُوخدٓش \ٝحُظ٢ لا طظٌشس رخُٔٞحكوش ػ٠ِ طذ٣ٝشٛخ ٝكن ٓزذح حلاُظضحّ ُظـ٘ذ طل٤َٔ حُٔزِؾ ػ٠ِ كغخ

 ٝرٜزح طظلَٔ ع٘ش ٓخ٤ُش ٓؼ٤٘ش رؤػزخء ع٘ش ٓخ٤ُش عخروش 

 حُٔظشٝكخص حُؼخٓش :حُ٘ٞع ، حُٔخدس ، حُلظَ . \زِؾ حُِٔظضّ رٚ ( ٖٓ ف)حُٔ

 حٓخٗخص حُٔظشٝكخص حُِٔظضّ رٜخ \)حُٔزِؾ حُِٔظضّ رٚ ( ح٠ُ ف                    
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ٝػ٘ذ حعظلوخم طشف حُٔزِؾ ك٢ حُغ٘ش حُظخ٤ُش حٝ أ١ ٝهض لاكن ٣ظشف ُظخكذ حلاعظلوخم )حُـٜش حُِٔظضّ  

 ٓؼٜخ ( ًٝٔخ ٢ِ٣ :

 حٓخٗخص حُٔظشٝكخص حُِٔظضّ رٜخ  \ٔزِؾ حُِٔظضّ رٚ ٖٓ ف حُ

 حُخض٣٘ش حُؼخٓش  \حُٔزِؾ حُِٔظضّ رٚ حٍ ف                  
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حٕ ٓشكِش حُظشش٣غ ك٢ حُؼشحم طظخدم ػ٠ِ حُٞحصٗش حُؼخٓش رظوغ٤ٔخطٜخ حلاسرؼش ) حلادحس١ ، حلاهظظخد١ ، 

حُ٘ٞػ٢ ، حُٞظ٤ل٢ ( ٝطظٞهق رخُظوغ٤ْ حلادحس١ ح٠ُ ٓغظٟٞ حُوغْ حُز١ ٛٞ ٝكذ كشػ٤ش  سث٤غ٤ش ػٖٔ حُٞصحسس 

) حُزخد ( . ك٢ ك٤ٖ حٕ ٓؼظْ حلاهغخّ ُٜخ كشٝع طٔخسط ٗشخؽٜخ ػٖٔ ٗشخؽ حُوغْ حُز١ طشطزؾ رٚ ٓٔخ ٣ِضّ حٕ 

 -ُٔؼخُـش رُي ٣ظزغ ٓخ ٢ِ٣ :طخظض ُٜخ حلآٞحٍ حُلاصٓش ) أ١ طلذ٣ذ حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش ُٜخ ( ٝ

 يشكضيح انصشف : -اولا

ٝرٔٞؿذ ٛزٙ حُطش٣وش ٣ظ٠ُٞ حُوغْ ) حُٞكذس حُشث٤غ٤ش ( حُو٤خّ رخُظظشكخص حُٔخ٤ُش ٤ٗخرش ػٖ حُٞكذحص حُلشػ٤ش  

ٝرُي رظغذ٣ذ حُٔظشٝكخص  حُٔغظلوش ػ٠ِ حُلشع ٝٛ٘خ ٣لظلع حُوغْ رخلاػظٔخدحص  حُٔخظظش ك٢ حُٔٞحصٗش 

ُٞكذحص حُلشػ٤ش رذٝ ٓوذسس حٗلخه٤ش  ٓلذدس . ًٔخ ٤ُظ ُٜخ طش٤ٌلاص  ٓلخعز٤ش حٝ ٓـٔٞػش دكظش٣ش حُؼخٓش ٝطزو٠ ح

 ُؼذّ حُلخؿش ُٜخ .

 تىصيغ الاػتًاداخ انًخصصح : -ثاَيا

ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٣ظْ طٞص٣غ حلاػظٔخدحص حُٔظخدم ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٞحصٗش ُِوغْ رٔٞؿذ ؿذٍٝ ) طٞص٣غ حلاػظٔخدحص ( 

ظ٤ض ؿضء ٌَُ كشع ٖٓ كشٝػٚ رؼٞء حُٔئششحص حلاكظخث٤ش ٝحُز٤خٗخص حُٔظٞكشس ػٖ ك٤غ ٣وّٞ حُوغْ طخ

كخؿش ٝٗشخؽ ًَ كشع ٖٓ حُلشٝع ُظٞك٤ش حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش ُِو٤خّ رٔٔخسعش حُؼَٔ ٝحلاعظٔشحس رٚ ٝػ٠ِ حُلشٝع 

ظشس حُٔٞحصٗش حلاُظضحّ رخ٤ٌُٔش حُٔخظظش رٔٞؿذ ؿذٍٝ طٞص٣غ حلاػظٔخدحص ُٝلأٗٞحع حُٔلذدس ٝحٕ ٣٘لز خلاٍ ك

 حُٔخظظش . 

ٝحُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٣ٞػق شٌَ ؿذٍٝ طٞص٣غ حلاػظٔخدحص ك٤غ ٣لاكع طخظ٤ض كوَ خخص رٌَ كشٝع ٝكوَ 

 ُٔشًض حُوغْ ٝكوَ ُلاكظ٤خؽ .
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 . 1992: ك٤ٔخ ٢ِ٣ حلاػظٔخدحص حُٔخظظش لاكذ حلاهغخّ ػٖٔ حُٔٞحصٗش حُؼخٓش  يثال  

الاػتًاداخ  اسى انحساب انفصم انًادج انُىع

 انًخصصح

  ٗلوخص حلاكشحد حُؼخ٤ِٖٓ 31  

 1500000 سٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ  1 

 800000 ٓخظظخص حُضٝؿش ٝحلاٝلاد  4 

 380000 ٓخظظخص حخشٟ  9 

 500000 طشـ٤ؼ٤ش صٌٓخكجخ  13 

 40000 حؿٞس حلآظلخٗخص  14 

  حُٔغظِضٓخص حُخذ٤ٓش 32  

 10000 ٗلوخص حُغلش  1 

 38000 ٗلوخص حلا٣لخد  2 

 120000 ٗلوخص حُ٘شش ٝحلاػلاّ  4 

 80000 ٗلوخص حُ٘شش  4 1

 10000 ٗلوخص حلاػلاّ   2

 30000 حلاشظشحى ك٢ حُظلق   3

 325000 ٗلوخص حُطزغ  5 

  ط٤خٗش حُٔٞؿٞدحص 34  
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 88000 ط٤خٗش حلاػخع  1 

 390000 ط٤خٗش حُٔزخ٢ٗ  2 

 600000 ط٤خٗش حُطشم   3 

 40000 ط٤خٗش ٝعخثؾ حُ٘وَ  6 

 

 

 

 

ػ٠ِ حُٞكذحص حُلشػ٤ش حلاسرؼش  1992طٞص٣غ حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ُِوغْ حػلاٙ ُِغ٘ش حُٔخ٤ُش انًطهىب : 

 -حُظخرؼش ُِوغْ رٔخ ك٤ٜخ ٓشًض حُوغْ ٝكوخ ُٔخ ٢ِ٣:

 رٔشًض حُوغْ  3403،  3202، 3113حٝلا: كظش حُظخظ٤ظخص حُٔؼظٔذس  ُِلغخرخص 

 ك٢ حلاكظ٤خؽ٢ ُِٔزخُؾ حُـ٤ش ٓٞصػش  3402، 320401حُٔخظظش ُِلغخرخص ػخ٤ٗخ :حلاكظلخظ رخلاػظٔخدحص 

% 15% ٓشًض حُوغْ 20% حلاكظ٤خؽ٢ ، 10ػخُؼخ :طٞص٣غ حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ُزو٤ش حُلغخرخص ًٔخ ٢ِ٣ :

 % حُلشع حُؼخُغ 30% حُلشع حُؼخ٢ٗ ،25حُلشع حلاٍٝ 

 انحم: 

طذسؽ حُظخظ٤ظخص حُٔؼظٔذس ك٢ حُٔٞحصٗش ٣ظْ ط٘ظ٤ْ ؿذٍٝ طٞص٣غ حلاػظٔخدحص ٖٓ هزَ حُوغْ ٝ .1

 رخُلوَ حُٔخظض ُزُي .

ٓزخششس ُِلوَ حُٔخظض  3403،  3202،  ٣3113ظْ ٗوَ حُٔزخُؾ حُٔخظظش ُِلغخرخص  .2

ُٔشًض حُوغْ أ١ عظؼظٔذ حُٔشًض٣ش رخُظشف رخُ٘غزش ُٜزٙ حلاٗٞحع ٖٓ حُٔظشٝكخص ٝطظزق 

 حُٔوذسس حلاٗلخه٤ش ُِلشٝع ٓغخ٣ٝش ح٠ُ حُظلش .
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رخٌُخَٓ ٝطٌٕٞ حُٔوذسس  ٢ح٠ُ  حلاكظ٤خؽ 3402، 32041حُٔزخُؾ حُٔخظظش ُِلغخرخص ط٘وَ  .3

 حلاٗلخه٤ش ُِلشٝع ٝٓشًض حُوغْ ٓغخ٣ٝش ح٠ُ حُظلش 

% ٖٓ ًَ طخظ٤ض ح٠ُ كن ٣10ظْ طٞص٣غ رو٤ش حلاػظٔخدحص ًٔخ ٓوشس ُٜخ ٝكن حُ٘غذ حُظخ٤ُش  .4

طخظ٤ض ح٠ُ كوَ % ٖٓ ًَ 15% ٖٓ ًَ طخظ٤ض ح٠ُ كوَ ٓشًض حُوغْ 20حلاكظ٤خؽ٢ 

% ٖٓ ًَ طخظ٤ض ح٠ُ 30% ٖٓ ًَ طخظ٤ض ح٠ُ كوَ حُلشع حُؼخ٢ٗ 25حُلشع حلاٍٝ 

 كوَ حُلشع حُؼخُغ كٔؼلا ٣ظْ طٞص٣غ سٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣ :

 د٣٘خس  1500000حُٔزِؾ حُٔخظض = 

 د٣٘خس ح٠ُ كوَ حلاكظ٤خؽ٢  %150000 = 10*  1500000

 ٓشًض حُوغْ د٣٘خس ح٠ُ كوَ  %300000 =20*  1500000

 د٣٘خس ح٠ُ كوَ حُلشع حلاٍٝ  %225000 =15*1500000

 د٣٘خس ح٠ُ كوَ حُلشع حُؼخ٢ٗ  %37500000 = 25*1500000

 د٣٘خس ح٠ُ كوَ حُلشع حُؼخُغ  %450000 = 30*1500000

 د٣٘خس ٓـٔٞع حُٔزِؾ حُٔخظض  1500000

 -ٌٝٛزح ٣ظْ حُظٞص٣غ ُزو٤ش حلاػظٔخدحص حُٔخظظش ُِوغْ ك٢ حُٔٞحصٗش  ًٝٔخ ٓٔز٤ٖ ك٢ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ :

 ك٢ حلاكظ٤خؽ٢ ُِٔزخُؾ حُـ٤ش ٓٞصػش 3402، 320401ػخ٤ٗخ :حلاكظلخظ رخلاػظٔخدحص حُٔخظظش ُِلغخرخص 

انتخصصاخ  انفصم انًادج انُىع

 ًذجؼتانً

يشكض 

 %22انقسى

 (1انفشع)

15% 

 (2انفشع)

25% 

 (3انفشع)

32% 

 %12الاحتياط

  31       

 1  1500000 300000 325000 375000 450000 150000 
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 4  800000 160000 12000 200000 240000 80000 

 9  380000 76000 57000 95000 114000 38000 

 13  500000 500000 ____ ____ ____ ____ 

 14  40000 8000 6000 10000 12000 4000 

  32       

 01  10000 2000 1500 2500 3000 1000 

 02  38000 38000 ____ ____ ____ ____ 

 04  120000 24000 150000 30000 36000 12000 

1   80000 ____ ____ ____ ____ 80000 

2   10000 2000 1500 2500 3000 1000 

3   30000 6000 4500 7500 9000 3000 

 5  325000 65000 48750 81250 97500 32500 

  34       

1   88000 17600 13200 2200 26400 8800 

2   390000 ____ ____ ____ ____ 390000 

3   600000 600000 ____ ____ ____ ____ 

6   40000 8000 6000 10000 12000 4000 

 


